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[MLB101] Gestién de compras

Titulaci6n MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE Materia ?
OPERACIONES LOGISTICAS Y PRODUCTIVAS

Semestre 1 Curso 1 Mencion /

Carécter OBLIGATORIA Especialidad

Plan 2025 Modalidad Presencial Idioma EUSKARA/CASTELLANO
Créditos 4,5 H./sem. 0 Horas totales 75 h. lectivas + 37,5 h. no lectivas = 112,5 h.
totales
OBJETIVOS AGENDA 2030

4nmuh PRODUCCION

PROFESORES

GARMENDIA BERNABE, EUKEN

CONOCIMIENTOS PREVIOS REQUERIDOS

Asignaturas Conocimientos
(No se requiere haber cursado asignaturas previas especificas) (No se requieren conocimientos previos)
RESULTADOS DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DE APRENDIZAJE cc co HD ECTS
MLO71 - Distingue entre los tres procesos claves en la gestién de compras industriales (estratégico, X X 28

tactico y operativo) y aplica las principales herramientas que las componen en diferentes tipos de

empresa (MTS, MTO, etc.)

MLO072 - Identifica los niveles de madurez de la gestion de compras y como se adapta segln el tipo de X 11
empresa (MTS, ETO, etc.) asi como las diferentes técnicas y herramientas de gestion de compras

basadas en la aplicacién de la inteligencia artificial y otras herramientas digitales al proceso de compras

ML301 - Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distincién ninguna, con actitud cooperativa, X X 03
participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Sin ninguna limitacién de accesibilidad para alcanzar los objetivos establecidos.

ML302 - Entiende el impacto de su profesion en el entorno para ejercer con responsabilidad social X 03

Total: 4,5
CC: Conocimientos o Contenidos / CO: Competencias / HD: Habilidades o Destrezas

RESULTADOS DE APRENDIZAJE SECUNDARIOS

[NYI%0k] Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distincién ninguna, con actitud cooperativa, participativay comunica
eficiente los resultados obtenidos de forma oral y escrita en distintos idiomas. Sin ninguna limitacion de accesibilidad para
alcanzar lo

ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT
Desarrollo y redaccién de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc. 75h. 7.5h.
relativas a proyectos/practicas/retos/analisis de casos realizados/investigaciones

experimentales individualmente y/o en equipos

SISTEMAS DE EVALUACION P MECANISMOS DE RECUPERACION
Informes de realizacion de ejercicios, estudio de casos, 50% (No hay mecanismos)
practicas de ordenador, practicas de simulacion, practicas

de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

Presentacion y defensa de ejercicios, estudio de casos, 50%

practicas de ordenador, practicas de simulacién, practicas

de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y

problemas

HL - Horas lectivas: 0 h.
HNL - Horas no lectivas: 7,5 h.
HT - Total horas: 7,5 h.

[}Y|%¥¥Y Distingue entre los tres procesos claves en la gestion de compras industriales (estratégico, tactico y operativo) y
aplica las principales herramientas que las componen en diferentes tipos de empresa (MTS, MTO, etc.)
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ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT
Desarrollo y redacciéon de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc. 8h. 10 h. 18 h.

relativas a proyectos/practicas/retos/analisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos
Realizacién de pruebas, presentaciones, defensas, examenes y/o puntos de control 4h. 5h. 9h.

Presentacion del profesor/a en el aula, en clases participativas, de conceptos y procedimientos 42 h. 1h 43h.
asociados a las materias

SISTEMAS DE EVALUACION P

MECANISMOS DE RECUPERACION

Informes de realizacion de ejercicios, estudio de casos, 55%
practicas de ordenador, practicas de simulacion, practicas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

Informes de realizacion de ejercicios, estudio de casos, practicas
de ordenador, practicas de simulacion, practicas de laboratorio,
proyectos de semestre, retos y problemas

Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas 35%
individuales de codificacion/programacion

Observacion (capacidad técnica, actitud y participacion) 10%

HL - Horas lectivas: 54 h.
HNL - Horas no lectivas: 16 h.
HT - Total horas: 70 h.

[RYIME¥] Identifica los niveles de madurez de la gestion de compras y cOmo se adapta segun el tipo de empresa (MTS, ETO,
etc.) asi como las diferentes técnicas y herramientas de gestion de compras basadas en la inteligencia artificial

ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redaccién de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc. 10,5 h. 45h. 15h.
relativas a proyectos/practicas/retos/analisis de casos realizados/investigaciones

experimentales individualmente y/o en equipos

Presentacion del profesor/a en el aula, en clases patrticipativas, de conceptos y procedimientos 10.5 h. 2h. 125h.
asociados a las materias

SISTEMAS DE EVALUACION P MECANISMOS DE RECUPERACION

Informes de realizacion de ejercicios, estudio de casos, practicas
de ordenador, practicas de simulacion, practicas de laboratorio,
proyectos de semestre, retos y problemas

Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas individuales de
codificacién/programacion

Informes de realizacion de ejercicios, estudio de casos, 55%
practicas de ordenador, practicas de simulacion, practicas

de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas
Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas 35%
individuales de codificacion/programacion

Observacion (capacidad técnica, actitud y participacion) 10%

HL - Horas lectivas: 21 h.
HNL - Horas no lectivas: 6,5 h.
HT - Total horas: 27,5 h.

[Y/IXclop] Entiende el impacto de su profesién en el entorno para ejercer con responsabilidad social

ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redaccién de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc. 75h. 75h.
relativas a proyectos/practicas/retos/analisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos

SISTEMAS DE EVALUACION P MECANISMOS DE RECUPERACION

Presentacion y defensa de ejercicios, estudio de casos, 100%
practicas de ordenador, practicas de simulacion, practicas

de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

(No hay mecanismos)

HL - Horas lectivas: 0 h.
HNL - Horas no lectivas: 7,5 h.
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| HT - Total horas: 7,5 h. |

CONTENIDOS

- Importancia y objetivos de la funcién de compras en la empresa

- La funcién compras vs. aprovisionamiento: aplicacion en diferentes tipos de empresa (MTS, MTO, ETO, etc.)
- Planificacion y estrategia de compras

- El proceso tactico de compras4

- Evaluacion de la madurez de compras

- Gestion de categorias/familias

- Seleccién y evaluacion de proveedores

- Gestion administrativa y contractual de compras

- Seguimiento, control e indicadores de gestién

- Identificacién, codificacion y gestion de datos en compras

- La negociacién en las compras

RECURSOS DIDACTICOS Y BIBLIOGRAFIA

Recursos didacticos Bibliografia
Plataforma Moodle Baeza, S. (2005). Gestién de Compraventa. Barcelona: Editorial
Articulos de caracter técnico McGraw-Hill. )
Transparencias de la asignatura Bergquist, L., y Holm Oste, S. (2023). Managing the procurement

process during scale-up: A case study of a European battery
manufacturer. Master of Science Thesis TRITA-ITM-EX 2023:203.
KTH Royal Institute of Technology, School of Industrial Engineering
and Management, Stockholm, Sweden

Canie&#776;ls, M. C. J., y Gelderman, C. J. (2005). Purchasing
strategies in the Kraljic matrix&#8212;A power and dependence
perspective. Journal of Purchasing & Supply Management, 11(2),
141&#8211;155. Elsevier Ltd. doi:10.1016/j.pursup.2005.10.004

Casanovas, A. (2011). Estrategias avanzadas de Compras y
Aprovisionamiento. Barcelona: Editorial Profit.

Casanovas, A., y Cuatrecasas, L. (2011). Logistica integral.
Barcelona: Editorial Profit. Fernandez, J. M. (2001). Claves
estratégicas en Compras y Aprovisionamiento. Barcelona: Editorial
AERCE.

Liu, S. (2023). Unilever Global Sourcing and Purchasing Strategies:
A Case Study of Trade and Logistics between the EU and UK
Post-Brexit. Industrial Engineering and Innovation Management,
6(10), 124&#8211;130. Clausius Scientific Press.
doi:10.23977/ieim.2023.061016

Shah, S., y Hasan, S. (2016). Procurement practices in
project-based manufacturing environments. MATEC Web of
Conferences, 76, 02007. EDP Sciences.
doi:10.1051/matecconf/20167602007

Soret de los Santos, |. (2004). Logistica y Marketing para la
distribucion comercial (3a edicion). Madrid: Editorial ESIC.

Porter, M. (2009). Ser competitivo. Barcelona: Editorial Deusto S.A.
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