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[GOH303] KUDEAKETA EREDUAK

Titulazioa INDUSTRIA ANTOLAKUNTZAKO INGENIARITZA Arloa ?
GRADUA
Seihilabetea 2 Ikasturtea 3 Aipamena/
Izaera DERRIGORREZKOA Espezialitatea
Plana 2022 Modalitatea Presentziala Hizkuntza CASTELLANO/EUSKARA
Kredituak 4,5 Ordu/aste 3,03 Orduak guztira 54,5 irakastordu + 58 irak. gabeko ordu = 112,5

ordu guztira

IRAKASLEAK

ZAITEGI GAMIZ, MAITE
ARREGI LOPEZ, ANE

BEHARREZKO AURRETIKO EZAGUTZAK

Ikasgaiak Ezagutzak
(Ez da beharrezkoa aurretiaz ikasgai zehatzik gainditzea) (Ez da aurretiko ezagutzarik behar)
IKASTE-EMAITZAK
IKASTE-EMAITZAK EE KO AT ECTS
GOR308 - Garapen iraunkorreko helburuak kontuan hartuta erakunde baten kudeaketan bikaintasuna X 3,78
aurrera egiteko teknika eta metodo egokienak proposatzea
G-RTR1 - Bere espezialitateari dagozkion diziplina arteko proiektuak garatzea, mailaz mailako X 0.4

konplexutasunekoak, oinarrizko ezagutzak, aurreratuak eta/edo abangoardiakoak eskuratu eta/edo

aplikatzeko, diziplina anitzeko taldeetan lan egiteko gaitasuna erakutsita, giza eskubideekiko eta

funtsezko eskubideekiko errespetuaz jabetuta eta Garapen Iraunkorreko Helburuetan proposatutako

irtenbideen inpaktuak baloratuta

G-RTR2 - Informazioa, ideiak eta horien euskarri diren argudioak modu ordenatu, argi eta koherentean X 0,32
adieraztea, ahoz eta idatziz, norberak landutako edo hainbat iturritatik lortutako kalitatezko informaziotik

abiatuta, hizkuntza inklusiboa erabiliz

Guztira: 45
EE: Ezagutzak edo Edukiak / KO: Konpetentziak / AT: Abilezia edo Trebetasunak
ENAEEren IKASTE-EMAITZAK ECTS
ENAEO4 - Ezagutza eta ulermena: Ingeniaritzaren testuinguruan diziplina asko sartzen direla ohartzea. 117
ENAEOS6 - Ingeniaritzako analisia: Ezagutu eta ulertzen dutena produktu, prozesu eta metodoen ingeniaritzaren analisian 0,92
aplikatzeko gai izatea.
ENAEOS - Ingeniaritzako proiektuak: Dituzten ezagutzak eskakizun espezifikoak bete behar dituzten proiektuak garatu eta 0,29
aurrera eramateko aplikatu ahal izatea.
ENAEOQS9 - Ingeniaritzako proiektuak: Dauden metodoak ulertzea eta erabiltzeko gai izatea. 0,29
ENAE10 - Ikerketa eta berrikuntza: Bilaketa bibliografikoak egiteko gaitasuna, baita base datuak eta beste informazio iturri 0,76
batzuk erabiltzeko ere.
ENAE14 - Ingeniaritzaren aplikazio praktikoa: Teoria eta praktika konbinatzeko gaitasuna, ingeniaritzako arazoak 01
konpontzeko unean.
ENAEL15 - Ingeniaritzaren aplikazio praktikoa: Aplikagarri diren metodo eta teknikak eta beraien mugak ulertzea. 01
ENAE17 - Zeharkako konpetentziak: Modu eraginkorrean funtzionatzea, bai bakarka bai lantaldean. 0,29
ENAEL18 - Zeharkako konpetentziak: Metodo desberdinak erabiltzea ingeniarien komunitatearekin eta gizartearekin oro har 0,29
modu eraginkorrean komunikatzeko.
ENAEL19 - Zeharkako konpetentziak: Erakustea ingeniaritzaren aplikazio praktikoak dakartzan erantzukizunekiko eta gizartean 0,28

eta ingurumenean dituen ondorioekiko kontzientzia eta etika profesionalarekin, erantzukizunarekin eta ingeniaritzaren
aplikazio praktikorako arauekin konprometituta egotea.

Guztira: 4,5

AZPI IKASTE-EMAITZAK

[}elekfcl8] Bere espezialitatean berezkoak diren teknologien gaineko ezagutzak -batzuetan ezagutzaren abangoardia ere direnak-
eskuratzea eta/edo indartzea ahalbidetuko dion proiektu baten helburuak eta plangintza definitzea eta kudeatzea, eta ikasteko
estrategi

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG

Banakako eta/edo taldekako proiektuei/praktikei/erronkei/egindako kasuen azterketari/ikerketa 4h. 4h.
esperimentalei buruzko memoriak, txostenak, aurkezpenak, ikus-entzunezko materiala eta abar
garatzea eta idaztea
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EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea, %100 Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea,

ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko ordenagailu-praktikak, laborategiko praktikak, seihileko proiektuak,

praktikak, seihilekoko proiektuak, GBL/MBL, erronkak eta GBL/MBL, erronak eta arazoak

arazoak

10 - Irakastorduak: O h.
IG - Irak. gabekoak: 4 h.
OG - Orduak guztira: 4 h.

[}elokik] L antaldea koordinatzea, kohesioa eta giro ona sustatuta, pertsona guztien integrazioa lortzeko, eta pertsona horiek
proiektuaren garapenerako errendimendu egokia lortzeko ekarpena egin dezaten, bai bakarka, bai taldean,

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG
Banakako eta/edo taldekako proiektuei/praktikei/erronkei/egindako kasuen azterketari/ikerketa 3h. 3h.
esperimentalei buruzko memoriak, txostenak, aurkezpenak, ikus-entzunezko materiala eta abar

garatzea eta idaztea

EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea, %100 Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea,
ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko ordenagailu-praktikak, laborategiko praktikak, seihileko proiektuak,
praktikak, seihilekoko proiektuak, GBL/MBL, erronkak eta GBL/MBL, erronak eta arazoak

arazoak

10 - Irakastorduak: O h.
IG - Irak. gabekoak: 3 h.
OG - Orduak guztira: 3 h.

[eloxiy] Egindako proiektuak zer GJHri eragiten dien identifikatzea eta zehaztasunez argudiatzea, eta hobekuntzarako ekintza
posibleak proposatuta.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG
Banakako eta/edo taldekako proiektuei/praktikei/erronkei/egindako kasuen azterketari/ikerketa 3h. 3h.
esperimentalei buruzko memoriak, txostenak, aurkezpenak, ikus-entzunezko materiala eta abar

garatzea eta idaztea

EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK
Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, %100 Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, ordenagailu
ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko praktikak, seihileko proiektuak, erronkak eta arazoak

praktikak, seihilekoko proiektuak, erronkak eta arazoak

10 - Irakastorduak: 0 h.
IG - Irak. gabekoak: 3 h.
OG - Orduak guztira: 3 h.

[{elexicR] Proiektuaren aurkezpena lantzen du, berak landutako argudioak emanda, eta hizkuntza zuzen erabiliz, modu
inklusiboan eta ez-diskriminatzailean erabiliz.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG

Banakako eta/edo taldekako proiektuei/praktikei/erronkei/egindako kasuen azterketari/ikerketa 4h. 4h.
esperimentalei buruzko memoriak, txostenak, aurkezpenak, ikus-entzunezko materiala eta abar
garatzea eta idaztea

EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea, %100 Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, ordenagailu

[GOH303] KUDEAKETA EREDUAK 2/5



SV Goi Eskola Politeknikoa | Mondragon Unibertsitatea mn

of Enginesring Mondragon

i E°ll Programmes . e . ’ A
o SNan lkasturtea: 2023 / 2024 - Ikasgaiaren planifikazioa Unibertsitatea
t | EUR-ACE® 9 P

Politeknikoa
Escuela Politécnica
Superior

ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko praktikak, seihileko proiektuak, erronkak eta arazoak

praktikak, seihilekoko proiektuak, GBL/MBL, erronkak eta

arazoak

10 - Irakastorduak: 0 h.
IG - Irak. gabekoak: 4 h.
OG - Orduak guztira: 4 h.

{eleRizY Proiektuaren ahozko aurkezpena egiten du, berak landutako argudio zehatzak emanda, eta hizkuntza zuzen erabiliz,
modu inklusiboan eta ez-diskriminatzailean erabiliz.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG 0G
Banakako eta/edo taldekako proiektuei/praktikei/erronkei/egindako kasuen azterketari/ikerketa 4h. 4h.
esperimentalei buruzko memoriak, txostenak, aurkezpenak, ikus-entzunezko materiala eta abar

garatzea eta idaztea

EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea, %100 Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea,
ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko ordenagailu-praktikak, laborategiko praktikak, seihileko proiektuak,
praktikak, seihilekoko proiektuak, GBL/MBL, erronkak eta GBL/MBL, erronak eta arazoak

arazoak

|0 - Irakastorduak: O h.
IG - Irak. gabekoak: 4 h.
OG - Orduak guztira: 4 h.

[RCEIOXYAY Bikaintasun ereduaren printzipioak APLIKATZEN DITU, interes indibidualak (gogobetetzea eta konpromisoa) eta
kolektiboak (Garapen jasangarrirako helburuak) garatzeko.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG

Banakako eta/edo taldekako proiektuei/praktikei/erronkei/egindako kasuen azterketari/ikerketa 6h. 6h.
esperimentalei buruzko memoriak, txostenak, aurkezpenak, ikus-entzunezko materiala eta abar
garatzea eta idaztea

Irakaslearen aurkezpena ikasgelan, eskola parte-hartzaileetan, irakasgaiekin lotutako 10h. 45h. 145h.
kontzeptuak eta prozedurak aurkeztuz

Ariketak egitea eta problemak ebaztea, banaka eta/edo taldean 85h. 3h. 11,5h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, %30 Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, ordenagailu
ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko praktikak, seihileko proiektuak, erronkak eta arazoak
praktikak, seihilekoko proiektuak, erronkak eta arazoak Banakako proba idatziak eta/edo ahozkoak, edo banakako
Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea, %40 kodetze/programazio probak

ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko
praktikak, seihilekoko proiektuak, GBL/MBL, erronkak eta
arazoak

Banakako proba idatziak eta/edo ahozkoak, edo banakako %30
kodetze-/programazio-probak

10 - Irakastorduak: 18,5 h.
IG - Irak. gabekoak: 13,5 h.
OG - Orduak guztira: 32 h.

[{elok¥¥] Negozio estrategiarik egokiena eta testuinguruaren premietara egokitutakoa PROPOSATZEN DU

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG 0G
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Banakako eta/edo taldekako proiektuei/praktikei/erronkei/egindako kasuen azterketari/ikerketa 5h. 5h. 10h.
esperimentalei buruzko memoriak, txostenak, aurkezpenak, ikus-entzunezko materiala eta abar
garatzea eta idaztea

Proiektuak/erronkak/kasuak egitea/ebaztea... diziplinarteko, benetako eta/edo simulatutako 5h. 5h. 10h.
testuinguruetako arazoei irtenbidea emateko, banaka eta/edo taldeka

Irakaslearen aurkezpena ikasgelan, eskola parte-hartzaileetan, irakasgaiekin lotutako 10h. 5h. 15h.
kontzeptuak eta prozedurak aurkeztuz

EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, %30 Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, ordenagailu
ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko praktikak, seihileko proiektuak, erronkak eta arazoak
praktikak, seihilekoko proiektuak, erronkak eta arazoak Banakako proba idatziak eta/edo ahozkoak, edo banakako
Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea, %40 kodetze/programazio probak

ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko
praktikak, seihilekoko proiektuak, GBL/MBL, erronkak eta
arazoak

Banakako proba idatziak eta/edo ahozkoak, edo banakako %30
kodetze-/programazio-probak

10 - Irakastorduak: 20 h.
IG - Irak. gabekoak: 15 h.
OG - Orduak guztira: 35 h.

aeloxyXR] Aginte taula bat PROPOSATZEN DU, enpresaren helburu estrategikoak eta horiek adierazle operatiboetaraino
hedatzea definitzeko

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG 0G

Banakako eta/edo taldekako proiektuei/praktikei/erronkei/egindako kasuen azterketari/ikerketa 4h. 4h. 8h.
esperimentalei buruzko memoriak, txostenak, aurkezpenak, ikus-entzunezko materiala eta abar
garatzea eta idaztea

Proiektuak/erronkak/kasuak egitea/ebaztea... diziplinarteko, benetako eta/edo simulatutako 4h. 4h. 8h.
testuinguruetako arazoei irtenbidea emateko, banaka eta/edo taldeka

Irakaslearen aurkezpena ikasgelan, eskola parte-hartzaileetan, irakasgaiekin lotutako 8h. 35h. 115h.
kontzeptuak eta prozedurak aurkeztuz

EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, %30 Ariketak egiteko txostenak, kasuen azterketa, ordenagailu
ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko praktikak, seihileko proiektuak, erronkak eta arazoak
praktikak, seihilekoko proiektuak, erronkak eta arazoak Banakako proba idatziak eta/edo ahozkoak, edo banakako
Ariketak aurkeztea eta defendatzea, kasuak aztertzea, %40 kodetze/programazio probak

ordenagailu-praktikak, simulazio-praktikak, laborategiko
praktikak, seihilekoko proiektuak, GBL/MBL, erronkak eta
arazoak

Banakako proba idatziak eta/edo ahozkoak, edo banakako %30
kodetze-/programazio-probak

10 - Irakastorduak: 16 h.
IG - Irak. gabekoak: 11,5 h.
OG - Orduak guztira: 27,5 h.

EDUKIAK

1) SARRERA

- Gizarte- eta ingurumen-testuingurua

2) XEDEA ETA ESTRATEGIA

- Enpresaren helburua, ikuspegia eta balioak
- Enpresa-estatusaren motak eta elurzuloak

- Plan Estrategikoa eta ATI
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3) KUDEAKETA-EREDUAK

- Kudeaketa-ereduak eta kultura

- Antolakuntza-egitura

- TEAL erakundeak

BALIABIDE DIDAKTIKOAK ETA BIBLIOGRAFIA

Baliabide didaktikoak Bibliografia
Ikasgaiaren apunteak Martinez Alonso (2014). El manual del estratega. Los cinco estilos
Kanpoko ponenteen hitzaldiak de hacer estrategia
Laborategiak Laloux (2016). Reinventar las organizaciones
Gaiarekin lotutako web orrien kontsultak HBR Emotional intelligence Series (2018). Purpose, Meaning and
Moodle plataforma Passion
Artikulu teknikoak Lawler, E (1992). Creating the High-Involvement Organization

Mintzberg (1979). The structuring of organizations
Ind, N & Iglesias, O (2023) Empresas con Conciencia

Bideoen proiekzioak
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