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[GOH302] GESTIÓN DE PROYECTOS
DATOS GENERALES

Titulación GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL

Materia ?

Semestre 1 Curso 3 Mención /
EspecialidadCarácter OBLIGATORIA

Plan 2022 Modalidad Presencial Idioma CASTELLANO/EUSKARA

Créditos 6 H./sem. 5 Horas totales 90 h. lectivas + 60 h. no lectivas = 150 h. totales

PROFESORES
 GORROÑO ALBIZU, LEIRE

 SARALEGUI ZALBIDE, EIDER

CONOCIMIENTOS PREVIOS REQUERIDOS
  Asignaturas

(No se requiere haber cursado asignaturas previas específicas)

  Conocimientos
(No se requieren conocimientos previos)

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
  RESULTADOS DE APRENDIZAJE CC CO HD ECTS

GOR302 - Argumentar la aplicación de las metodologías de gestión de proyectos adecuadas para su
aplicación en función de las características del contexto

x 5,08

G-RTR1 - Desarrollar proyectos interdisciplinares propios de su especialidad y de complejidad gradual,
-tomando conciencia del respeto a los derechos humanos y derechos fundamentales, y analizando y
valorando el impacto de las soluciones propuestas en los ODS- para adquirir y/o aplicar conocimientos
básicos, avanzados y/o de vanguardia, demostrando capacidad para trabajar en equipos
multidisciplinares y/o emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomía

x 0,44

G-RTR2 - Expresar información, ideas y los argumentos que las sustentan de forma ordenada, clara y
coherente, en modo oral y escrito, a partir de información de calidad, de elaboración propia u obtenida de
diferentes fuentes, haciendo uso de un lenguaje inclusivo y no discriminatorio

x 0,48

  
Total: 6

CC: Conocimientos o Contenidos / CO: Competencias / HD: Habilidades o Destrezas

  RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE ENAEE ECTS

ENAE03 - Conocimiento y comprensión: Un conocimiento adecuado de su rama de ingeniería que incluya algún conocimiento
a la vanguardia de su campo.

1,82

ENAE06 - Análisis en ingeniería: La capacidad de aplicar su conocimiento y comprensión al análisis de la ingeniería de
productos, procesos y métodos.

0,48

ENAE08 - Proyectos de ingeniería: La capacidad de aplicar sus conocimientos para desarrollar y llevar a cabo proyectos que
cumplan unos requisitos específicos.

0,4

ENAE09 - Proyectos de ingeniería: Comprensión de los diferentes métodos y la capacidad para utilizarlos. 0,42

ENAE12 - Investigación e innovación: Competencias técnicas y de laboratorio. 0,42

ENAE15 - Aplicación práctica de la ingeniería: La comprensión de métodos y técnicas aplicables y sus limitaciones. 0,78

ENAE17 - Competencias transversales: Funcionar de forma efectiva tanto de forma individual como en equipo. 0,42

ENAE18 - Competencias transversales: Utilizar distintos métodos para comunicarse de forma efectiva con la comunidad de
ingenieros y con la sociedad en general.

0,42

ENAE19 - Competencias transversales: Demostrar conciencia sobre la responsabilidad de la aplicación práctica de la
ingeniería, el impacto social y ambiental, y compromiso con la ética profesional, responsabilidad y normas de la aplicación
práctica de la ingeniería.

0,42

ENAE20 - Competencias transversales: Demostrar conciencia de las prácticas empresariales y de gestión de proyectos, así
como la gestión y el control de riesgos, y entender sus limitaciones.

0,42

  
Total: 6

RESULTADOS DE APRENDIZAJE SECUNDARIOS
  

  

  RGO390  Definir y gestionar los objetivos y la planificación de un proyecto que le permita adquirir y/o reforzar los
conocimientos de tecnologías específicas de su especialidad,- que en ocasiones llegan a la vanguardia del conocimiento- y
definir una estrate

  ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redacción de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc.
relativas a proyectos/prácticas/retos/análisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos

2 h. 2 h. 4 h.

  SISTEMAS DE EVALUACIÓN P   MECANISMOS DE RECUPERACIÓN
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Informes de realización de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

75%

Presentación y defensa de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

25%

(No hay mecanismos)
Observaciones: No hay posibilidad de recuperación.

HL - Horas lectivas: 2 h.
HNL - Horas no lectivas: 2 h.
HT - Total horas: 4 h.

 
  

  

  RGO391  Coordinar el equipo de trabajo, estimulando la cohesión y buen clima para lograr la integración de todas las personas
y su contribución para alcanzar un rendimiento apropiado, tanto a nivel individual como grupal, para el desarrollo del proyecto
en

  ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redacción de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc.
relativas a proyectos/prácticas/retos/análisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos

2 h. 2 h. 4 h.

  SISTEMAS DE EVALUACIÓN P

Informes de realización de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

75%

Presentación y defensa de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

25%

  MECANISMOS DE RECUPERACIÓN
(No hay mecanismos)

Observaciones: No hay posibilidad de recuperación.

HL - Horas lectivas: 2 h.
HNL - Horas no lectivas: 2 h.
HT - Total horas: 4 h.

 
  

  

  RGO392  Identificar y argumentar de forma precisa los ODS en los que incide el proyecto realizado, aportando posibles
acciones para la mejora. 

  ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redacción de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc.
relativas a proyectos/prácticas/retos/análisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos

2 h. 1 h. 3 h.

  SISTEMAS DE EVALUACIÓN P

Informes de realización de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

75%

Presentación y defensa de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

25%

  MECANISMOS DE RECUPERACIÓN
(No hay mecanismos)

Observaciones: No hay posibilidad de recuperación.

HL - Horas lectivas: 2 h.
HNL - Horas no lectivas: 1 h.
HT - Total horas: 3 h.

 
  

  

  RGO393  Elabora la memoria del proyecto, aportando argumentos elaborados y haciendo un uso correcto, inclusivo y no
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discriminatorio del lenguaje. 

  ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redacción de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc.
relativas a proyectos/prácticas/retos/análisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos

4 h. 2 h. 6 h.

  SISTEMAS DE EVALUACIÓN P

Informes de realización de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

75%

Presentación y defensa de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

25%

  MECANISMOS DE RECUPERACIÓN
(No hay mecanismos)

Observaciones: No hay posibilidad de recuperación.

HL - Horas lectivas: 4 h.
HNL - Horas no lectivas: 2 h.
HT - Total horas: 6 h.

 
  

  

  RGO394  Realiza una presentación oral del proyecto, justificando las soluciones propuestas con argumentos elaborados y
precisos, y haciendo un uso correcto, inclusivo y no discriminatorio del lenguaje. 

  ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redacción de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc.
relativas a proyectos/prácticas/retos/análisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos

4 h. 2 h. 6 h.

  SISTEMAS DE EVALUACIÓN P

Informes de realización de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

75%

Presentación y defensa de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

25%

  MECANISMOS DE RECUPERACIÓN
(No hay mecanismos)

Observaciones: No hay posibilidad de recuperación.

HL - Horas lectivas: 4 h.
HNL - Horas no lectivas: 2 h.
HT - Total horas: 6 h.

 
  

  

  RGO303  ARGUMENTA la utilización de las metodologías de gestión de proyectos adecuadas a cada caso teniendo en cuenta
las características de los contextos monoproyecto y multiproyecto.

  ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Estudio personal y desarrollo flexible de conceptos y materias empleando dinámicas activas,
para impulsar un aprendizaje más significativo

2 h. 1 h. 3 h.

Realización de pruebas, presentaciones, defensas, exámenes y/o puntos de control 1 h. 1 h.

Realización / Resolución de proyectos/retos/casos... para dar solución a problemas en
contextos interdisciplinares, reales y/o simulados, individualmente y/o en equipos

3 h. 3 h. 6 h.

Presentación del profesor/a en el aula, en clases participativas, de conceptos y procedimientos
asociados a las materias

1 h. 1 h.

Realización de ejercicios y resolución de problemas individualmente y/o en equipo 2 h. 2 h. 4 h.

  SISTEMAS DE EVALUACIÓN P

Informes de realización de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

20%

  MECANISMOS DE RECUPERACIÓN
Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas individuales de
codificación/programación
Observaciones: Si el alumno suspende un examen, nota menor a

5, se aplicará 25% nota examen, 75% nota recuperación. En el
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Presentación y defensa de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

20%

Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas
individuales de codificación/programación

60%

Observaciones: Para hacer media el alumno debe sacar un 4
mínimo en cada uno de las actividades evaluables.

caso de entrega de trabajos, si se ha suspendido la primera
entrega, la nota máxima será de 5. El PBL y la defensa no tienen
opción de recuperación.

HL - Horas lectivas: 9 h.
HNL - Horas no lectivas: 6 h.
HT - Total horas: 15 h.

 
  

  

  RGO304  APLICA las metodolgía de la gestión de proyecto único

  ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Estudio personal y desarrollo flexible de conceptos y materias empleando dinámicas activas,
para impulsar un aprendizaje más significativo

7 h. 12 h. 19 h.

Realización de pruebas, presentaciones, defensas, exámenes y/o puntos de control 5 h. 5 h.

Realización / Resolución de proyectos/retos/casos... para dar solución a problemas en
contextos interdisciplinares, reales y/o simulados, individualmente y/o en equipos

18 h. 13 h. 31 h.

Prácticas de simulación en ordenador, individualmente y/o en equipo 3 h. 3 h.

Presentación del profesor/a en el aula, en clases participativas, de conceptos y procedimientos
asociados a las materias

8 h. 8 h.

Realización de ejercicios y resolución de problemas individualmente y/o en equipo 11 h. 10 h. 21 h.

  SISTEMAS DE EVALUACIÓN P

Informes de realización de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

18%

Presentación y defensa de ejercicios, estudio de casos,
prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

18%

Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas
individuales de codificación/programación

64%

Observaciones: Para hacer media el alumno debe sacar un 4
mínimo en cada uno de las actividades evaluables.

  MECANISMOS DE RECUPERACIÓN
Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas individuales de
codificación/programación
Observaciones: Si el alumno suspende un examen, nota menor a

5, se aplicará 25% nota examen, 75% nota recuperación. En el
caso de entrega de trabajos, si se ha suspendido la primera
entrega, la nota máxima será de 5. El PBL y la defensa no tienen
opción de recuperación.

HL - Horas lectivas: 52 h.
HNL - Horas no lectivas: 35 h.
HT - Total horas: 87 h.

 
  

  

  RGO305  APLICA los conceptos y herramientas de la gestión de proyectos en entornos multiproyecto

  ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redacción de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc.
relativas a proyectos/prácticas/retos/análisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos

3 h. 2 h. 5 h.

Estudio personal y desarrollo flexible de conceptos y materias empleando dinámicas activas,
para impulsar un aprendizaje más significativo

2 h. 4 h. 6 h.

Realización de pruebas, presentaciones, defensas, exámenes y/o puntos de control 2 h. 2 h.

Prácticas de simulación en ordenador, individualmente y/o en equipo 5 h. 5 h.

Presentación del profesor/a en el aula, en clases participativas, de conceptos y procedimientos
asociados a las materias

2 h. 2 h.

Realización de ejercicios y resolución de problemas individualmente y/o en equipo 1 h. 4 h. 5 h.

  SISTEMAS DE EVALUACIÓN P

Informes de realización de ejercicios, estudio de casos, 10%

  MECANISMOS DE RECUPERACIÓN
Informes de realización de ejercicios, estudio de casos, prácticas
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prácticas de ordenador, prácticas de simulación, prácticas
de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas
Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas
individuales de codificación/programación

90%

Observaciones: Para hacer media el alumno debe sacar un 4
mínimo en cada uno de las actividades evaluables.

de ordenador, prácticas de simulación, prácticas de laboratorio,
proyectos de semestre, retos y problemas
Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas individuales de
codificación/programación
Observaciones: Si el alumno suspende un examen, nota menor a

5, se aplicará 25% nota examen, 75% nota recuperación. En el
caso de entrega de trabajos, si se ha suspendido la primera
entrega, la nota máxima será de 5. El PBL y la defensa no tienen
opción de recuperación.

HL - Horas lectivas: 15 h.
HNL - Horas no lectivas: 10 h.
HT - Total horas: 25 h.

 

CONTENIDOS

Gestión de un proyecto único. Técnicas y herramientas.

1. Introducción: ¿Qué es un proyecto?2. Definición: Proyecto y objetivos3. Planificación de proyectos4. E
jecución del proyecto5. Vigilancia y control del proyecto6. Finalización y cierre del proyecto 
Gestión de entornos multi-proyecto
1. Entorno multiproyecto: aproximación, enfoque y reflexiones previas.2. Principales cuestiones relaciona
das con la gestión de multiproyectos3. Factores clave a considerar en la solución 
Gestión de proyectos mediante el método de la cadena crítica
1. Introducción al TOC y al CCPM.2. Problemas relacionados con los contextos de las PM (perspectiva de la
 COT)3. Descripción y características del Modelo Sistémico4. Planificación de un solo proyecto5. Planific
ación de multiproyectos 6. Gestión de la ejecución7. Otros aspectos relacionados con el método 
Gestión ágil de proyectos1. Introducción al Agile PM2. Kanban3. Scrum

RECURSOS DIDÁCTICOS Y BIBLIOGRAFÍA
  Recursos didácticos

Apuntes de la asignatura
Artículos de carácter técnico
Proyección de videos
Transparencias de la asignatura
Consultas en páginas web relacionadas con el tema

  Bibliografía
Project Management Body of Knowledge, Project Management
Institute (2017)
Wiley Guide, Managing Projects. Morris, P. & Pinto, J.K. (2004)
The Oxford Handbook of Project Management. Morris, P. ; Pinto,
J.K. & Söderlund (2012)
La Meta: un proceso de mejora continua. Eliyahu M. Goldratt, Ed.
Díaz de Santos, S.A. (1993)
Cadena Crítica. Eliyahu M. Goldratt, Ed. Díaz de Santos, S.A. (2001)
Project Management in the Fast Lane. Newbold, R.C., CRC Press
(1998)
Critical Chain Project Management (3rd edition). Leach, L.P.; Artech
House, Inc., (2005)
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