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Proiektuen Zuzendaritza eta Kudeaketa
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AURKEZPENA

In-company egindako ikastaro hau enpresaren beharren arabera diseinatu zen. Errepikatzeko
interesa duen edozein enpresaren behar zehatzei berezitu ahal izango litzaieke.

NABARMENTZEN DUGU

« lkastaroak enpresen behar zehatzetara
egokitzen ditugu

« Ikastaroan aztertutako praktika/metodoak
ezartzen ditugu

«” Enpresen emaitzak benetan hobetzea
snahi dugu

+ Klaseetan enpresen benetako adibideak
erabiltzen ditugu

« Enpresetan egiteko moduak aldatzen
ditugu

HELBURUAK

ZERTARAKO EGITEN DEN. ENPRESARAKO BALIO
PROPOSAMENA

Programaren helburu nagusia da enpresako profesionalek lortzea proiektuen mugarriak eskatutako
produktuaren/zerbitzuaren kalitatearekin betetzea, akatsak eta gainkostuak saihestuz eta taldeko pertsonen
saturazioa murriztuz. Zehazkiago, hauek dira helburuak:
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* Proiektuak kudeatzeko ikuspegiak eta praktikak (iragarleak eta azkarrak) eta aplikazio eremuak
ezagutzea eta ulertzea, enpresarako kudeaketa metodorik egokiena definitzeko.

* Proiektu anitzeko inguruneak kudeatzeko gakoak ezagutzea, multitarea kudeatzeko, pertsonen eta
baliabideen saturazioa saihesteko eta zereginak eta proiektuak epean bukatzea lortzeko.

* Arriskuak eta aukerak kudeatzeko prozesua ezagutzea, proiektuen ziurgabetasuna kudeatzen
jakiteko, proiektuetan atzeraemanak eta geldialdi handiak saihestuz eta proiektuetan kostu helburuak

betetzea erraztuz.

« Stakeholder-ak kudeatzen jakitea, proiektuaren mesedetan parte hartzea eta proiektuaren kalitate

baldintzak lortzea lortzeko.

» Enpresan egin beharreko prestakuntza eta ekintza lerro garrantzitsuenak markatzea

EMAITZAK

Ezagutzak eskuratzea eta horiek enpresaren proiektuetan aplikatzea. Zehazki:

* Proiektuen kudeaketa klasiko eta arineko praktikak ezagutzea.

* Portfolioaren eta proiektu anitzeko inguruneen kudeaketan gakoak ezagutzea

* 4 proiektu errealen plangintza eta monitorizazioa egitea.

* Benetako 4 proiektutarako ureztapenei eman beharreko erantzuna identifikatu, lehenetsi eta

planifikatzea.

* 4 proiektu errealetako stakeholderekin identifikatu, kategorizatu eta ekintza plana egitea.
» Enpresaren prozesuan sartu beharreko kudeaketa praktiken zerrenda.
» Enpresan kudeaketa praktikak ezartzeko plana.

NORI ZUZENDUA

Negozioaren emaitzak hobetzeko kudeaketa modua hobetu nahi duten enpresak.

PROGRAMA
Modulo Programa

M1 PROIEKTUETAN KUDEAKETA KLASIKOA (8 ordu)

M2 PROIEKTUAK KUDEATZEKO PRAKTIKA ARINAK (8h)

M3 KOMINIKAZIOEN KUDEAKETA ETA STAKEHOLDER-AK (4h)

M4 ARRISKUEN ETA AUKEREN KUDEAKETA (4h)

M5 PROIEKTU ANITZEKO INGURUNEEN KUDEAKETA (8h)
METODOLOGIA

Kontzeptu teorikoak klase presentzialetako adibide eta kasu errealekin azalduko dira.



Gainera, ikasgelan, espazioak jarriko dira, enpresako profesionalek praktikak eta tresnak enpresaren kasu
errealetan definitzeko edo aplikatzeko.
Ikastaroa prestatzeko saioa (4 ordu)

Ikastaroa prestatzeko saio bat egitea planteatzen da, prestakuntza proiektuen tipologiara eta enpresaren
proiektuak kudeatzeko prozesura bertara egokitzeko.

Autoebaluaziorako eta etorkizuneko lerroak definitzeko saioa (4 ordu)

Ikastaroaren ondoren saio bat egitea planteatzen da, honako helburu hauekin:

Pertsonen askotariko profiletarako etorkizuneko prestakuntza lerroak markatzea

Enpresaren proiektuak kudeatzeko prozesuan sartu beharreko metodoak/praktikak/tresnak identifikatzea.

MUrekin izan daitezkeen prestakuntza eta/edo laguntza ekintzak baloratzea.
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