PROJECT MANAGEMENT IKASTAROA
(ONLINE)

Proiektuen Zuzendaritza eta Kudeaketa
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HELBURUAK

Ikastaroaren helburu nagusia da parte-hartzaileei proiektuen irismena, denborak, kostuak eta arriskuak
kudeatzeko ezagutzak ematea, proiektuen helburuak lortzeko. Zehatzago esanda:

* Proiektuen kudeaketaren jatorria eta garrantzia ezagutzea.

* Proiektuak kudeatzeko faseak ezagutzea.

* Proiektuen kudeaketaren fase bakoitzeko funtsezko tresnak ezagutzea, proiektuen irismena,
denbora, kostuak eta arriskuak eraginkortasunez kudeatzeko.

NORI ZUZENDUA

Beren proiektuen emaitzak hobetu ahal izateko gakoak ezagutu nahi dituzten pertsonak.

PROGRAMA

1) Proiektua kudeatzeko sarrera.
2) Denboren eta kostuen irismenaren kudeaketa:

2.1) Hastapena:

* Proiektuaren helburuen definizioa. Irismena, denbora eta kostua.
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2.2) Plangintza:

« Jardueren eta mugarrien definizioa. EDT edo WBS

« Jardueren sekuentziazioa. Sare-diagramak

» Denborak eta kostuak kalkulatzea

* Behar diren langileak eta baliabide materialak zenbatestea.
* Behin betiko proiektuaren aldi baterako plana egitea:
» Egutegia ulertzea

+ Baliabideak orekatzea

» Denbora-oinarriko lerroa

* Proiektuaren aurrekontua egitea:

* S kurbak

* Proiektuaren kostuen oinarrizko lerroa

2.3) Gauzatzea: koordinazioa eta erabakiak hartzea

2.4) Kontrola:

» Kontrol-motak. Irismena, denborak eta kostuak

 Earned Value Kudeaketa. Irismenaren, denboren eta kostuaren kontrol integratua.
 Adierazleak

* Txostenak

2.5) Itxitura:

* Proiektuak onartzea
« |kasitakoak
» Administrazio-itxiera

3) Arriskuen kudeaketa:

3.1) Plangintza:

* Arriskuak identifikatzea

* Arriskuen ebaluazio kualitatiboa
* Arriskuen ebaluazio kuantitatiboa
* Arriskuei erantzutea

3.2) Arriskuak monitorizatzea eta kontrolatzea

IRAKASLEAK

Guallar Perez, Francisco Javier
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