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Proiektuen Zuzendaritza eta Kudeaketa 
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Bilboko Merkataritza Ganbara 

Gaztelania

Aurrez aurrekoa

HELBURUAK

Multitarearen kudeaketa Kanbanekin Ikastaroa, beti "erdizka" lan egiten dutela sentitzen duten talde

saturatuentzat diseinatuta dago. Metodologia praktiko baten bidez, intuiziotik ebidentzietara igarotzen

lagunduko dizugu: zergatik pilatzen diren ataza irekiak, nola egiten diren entrega-denborak aribideko lana

kontrolatzen ez dutenean, eta zer erabaki operatibok itzultzen dioten kadentzia taldeari ulertuko duzu.

Kanbanek hizkuntza komuna eta erabaki zailak hartzeko modu sinplea eskaintzen dizu: zer sartzen den,

zer atzeratzen den eta foku kolektiboa nola babesten dugun.

Lana bistaratzea, WIP mugak, fluxuaren kudeaketa aktiboa, politika esplizituak eta feedback kadentziak

landuko ditugu. Ez dira kontzeptu teorikoak; sistema bereko piezak dira, eta integratzean, akatsak murrizten

dituzte, atzera-egiteak saihesten dituzte eta zure proiektuen ROIa hobetzen dute.

NORI ZUZENDUA

On-demand ikastaro hau beren egunerokotasuna ordenatu nahi duten profesionalentzat da, eta, bereziki,

taldearen autonomia areagotzea, pertsonen arteko koordinazioa hobetzea eta negozio-emaitzak sakrifikatu

gabe eragiketa-nekea murriztea bilatzen duten arlo- edo proiektu-arduradunentzat. Ingurune hibridoetan,

eremu anitzekoetan eta eskariaren aldakortasun handiarekin funtzionatzen du.

PROGRAMA

Fluxuaren kudeaketaren oinarriekin eta multiatazaren benetako kostuarekin hasiko gara. Hortik aurrera,

lana ikusi eta zure errealitatera egokitutako Kanban sistema diseinatuko dugu. Aribideko lan-mugak

zehazten ditugu, irizpidez lehenesteko politika esplizituak ezartzen ditugu, eta feedback-kadentziak

diseinatzen ditugu, erroreak eta mendekotasunak murrizteko. Bigarren simulazioarekin eta emaitzen
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konparazio batekin itxiko dugu, inpaktu handieneko doikuntzak identifikatzeko aukera emango dizuna,

berehalako inplementazio-plan bat eramateko.

IRAKASLEAK
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