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IBILBIDE TEKNOLOGIKOAK: NOLA

AURRERATU TEKNOLOGIA BATEN

BENETAKO IBILBIDEA INBERTITU

AURRETIK IKASTAROA (AURREZ

AURREKOA EDO ONLINE)

Estrategia, Ekintzailetasuna eta Berrikuntza 

9 ORDU

2026/11/17 - 2026/12/01 At 

Arrasate-Mondragón 

Gaztelania

Aurrez aurrekoa edo Online

HELBURUAK

Ikastaro honek gai hauek landuko ditu:

•Joerak identifikatzeko egungo metodoak inbertsio teknologiko sendoko erabakiak hartzeko nahikoak ez

direla ulertzea.

•Hiru analisi-mailak —megajoera, joera eta ibilbide teknologikoa— zehaztasunez bereiztea, eta bakoitzak

estrategiarako zer dakarren ulertzea.

•Eboluzio teknologikoaren eredu matematikoa ezagutzea (patenteen eta I+Garen gaineko erregresio

esponentziala), ibilbide bat azeleratzen edo dezeleratzen ari den kalkulatzeko aukera ematen duena.

•Lau grabitazio-fenomenoak identifikatzea (Zulo Beltza, Wormhole, Ibilbide Fantasma eta Joera Fantasma)

eta inbertsio-erabakietan duten eragina ulertzea.

•Lidergoaren rolaren aldaketak —CEO, CTO eta Chief Trend Officer berria— nabigazio grabitazionalaren

eskakizunei nola erantzuten dien ikustea.

•Enpresaren tamainaren eta heldutasunaren arabera antolakuntzan dauden hiru eraldakuntza-ereduak

ezagutzea.

NORI ZUZENDUA

Erabaki teknologikoak edo inbertsio-erabakiak hartzeko ardura duten pertsonentzat diseinatuta dago

trebakuntza hau:

•Gerenteak, zuzendari nagusiak eta ETE industrialen jabeak.

•I+G+B, berrikuntza eta produktuen garapeneko arduradunak.

•Proiektu teknologikoak ebaluatzen dituzten finantza- eta negozio-zuzendariak.

•Proiektu teknologiko aktiboen zorroak dituzten enpresa handietako zuzendariak.

•Enpresak aholkatzen dituzten klusterretako eta garapen industrialeko agentzietako teknikariak.

Informazio gehiago

eta izen-ematea

https://www.google.com/maps/place/Mondragon+Unibertsitatea-Goi+Esk.+Politek.+Campus+Mondrag%C3%B3n-Sede+Iturripe+Ed.1-7/@43.061374,-2.496489,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xfe57d3396ceef519!8m2!3d43.061374!4d-2.496489?hl=es-ES
https://www.mondragon.edu/cursos/eu/ikastaroa/ibilbide-teknologikoak-nola-aurreratu-teknologia-baten-benetako-ibilbidea-inbertitu-aurretik
https://www.mondragon.edu/cursos/eu/ikastaroa/ibilbide-teknologikoak-nola-aurreratu-teknologia-baten-benetako-ibilbidea-inbertitu-aurretik
https://www.mondragon.edu/cursos/eu/ikastaroa/ibilbide-teknologikoak-nola-aurreratu-teknologia-baten-benetako-ibilbidea-inbertitu-aurretik


PROGRAMA

Programak 4 bloke handi ditu

1. multzoa — Joerak, megajoerak, makrotendentziak eta ibilbide teknologikoak

Identifikatzeko, bereizteko eta erlazionatzeko irizpideak. Erabaki teknologikoak hartzeko joera ohikoenak.

Goizegi edo beranduegi sartzearen benetako kostua. Gaur egungo kalkulu-metodoak eta haien mugak.

Kasuak eta ariketak.

2. multzoa. Ibilbide teknologikoak. ETEak versus enpresa handiak

ETEek jakin egin behar dute alderdi horiek irakurtzen, enpresa handiek bezala, proiektu hiletan ez

erortzeko. Kalkuluaren elementuak definitzeko egungo irizpideak. Kasuak eta ariketak.

3. multzoa — ETEa konstelazio-ingurune batean.

Joera fantasma, ibilbide fantasma, zizare-zulo eta zulo beltzak. Metriken erabilerak. Sailkapenak, kalkuluak

eta balizko erremedioak. Kasuak eta ariketak.

4. multzoa — Gaurtik hasita nire ETEaren egunerokotasunera.

Aurreko egunetan egindako ariketen laburpen globala. Galdera-erantzunen saioa. Hurrengo egunetik

aurrera eramateko eta aplikatzeko irizpide zehatzak.

Formatua hainbeste eskaintzen da:

(i)Online, nola

(ii)Presentziala

Eta bi formatuetarako, aukera hauek eskaintzen dira:

(a) hainbat erakundetako pertsonei irekita eta/edo

(b) in in-company, erakunde bakarreko pertsonentzat

IRAKASLEAK

Anitua Azcarate, German

EGUTEGIA

2026/11/17 - 2026/12/01

Asteartea

09:00-12:00 

PREZIOA

Matrikula klasikoa: 1.200 euro * Early bird: 1.080 Euro * Ikastaroa hasi baino hilabete lehenago izena eman

eta ordainketa egiten dutenek

https://www.mondragon.edu/cursos/eu/ikastaroa/ibilbide-teknologikoak-nola-aurreratu-teknologia-baten-

benetako-ibilbidea-inbertitu-aurretik 
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