CURSO EN GESTION
ORGANIZACIONAL DE LOS ENTORNOS
MULTI PROYECTOS CON IMPACTO
REAL EN LOS RESULTADOS DE
NEGOCIO

= Itg@ 8 Direccién y Gestién de Proyectos

12 HORAS

14/04/2027 - 28/04/2027 Mie
Arrasate-Mondragén
Y Espariol Mas informacion
Presencial e inscripcion

OBJETIVOS

Con este curso aprenderas a pasar del caos de gestionar proyectos como islas independientes a liderar un
sistema integrado que maximiza los recursos de tu organizacion y asegura que cada euro invertido apoya
la estrategia de la empresa.

Al finalizar este curso, los participantes seran capaces de:

* Alinear la estrategia con la ejecucion: Disefar y gestionar un portfolio de proyectos que responda
directamente a los objetivos estratégicos y financieros de la organizacion.

» Optimizar la gestion multiproyecto: Implementar metodologias para coordinar de forma simultanea
multiples proyectos en marcha, evitando colisiones de plazos y prioridades.

» Maximizar la asignacién de recursos: Resolver conflictos de capacidad y asignar de manera
eficiente los recursos humanos, técnicos y financieros entre los distintos proyectos del portfolio.

» Gobernanza y toma de decisiones: Establecer criterios objetivos de priorizacion para seleccionar,
pausar, cancelar o dar luz verde a nuevos proyectos en funcién de su valor y riesgo.
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* Implantar Oficinas de Gestion de Proyectos (PMO): Disefar las bases para estructurar una PMO
que estandarice procesos, unifique métricas y centralice el control de la actividad proyectual de la
empresa.

» Garantizar la visibilidad directiva: Crear cuadros de mando (dashboards) y KPIs clave para reportar
el estado de salud global del portfolio a la alta direccion de forma clara y ejecutiva

DIRIGIDO A

Este programa esta disefiado para profesionales con experiencia en gestion que necesitan dar el salto de
la direccion de proyectos individuales a una vision global, tactica y estratégica de la organizacion. Es ideal
para:

* Directores de Operaciones y Directores de Estrategia: Ejecutivos responsables de asegurar que la
inversion en proyectos se traduce en resultados de negocio medibles.

» Responsables de PMO (Project Management Office): Profesionales que lideran o van a implantar
una Oficina de Gestién de Proyectos y necesitan marcos metodolégicos para la gobernanza
corporativa.

* Project Managers Senior y Directores de Programa: Gestores de proyectos experimentados que
asumen la responsabilidad de coordinar conjuntos de proyectos interconectados o programas
complejos.

» Gerentes y Propietarios de Empresas / Pymes: Lideres que necesitan ordenar el crecimiento de su
organizacién, donde el dia a dia se ha convertido en un ecosistema complejo de iniciativas
simultaneas.

» Responsables de Transformacion Digital e Innovacion: Profesionales encargados de carteras de
proyectos de alta incertidumbre que requieren una priorizaciéon constante y un control estricto de
recursos escasos

PROGRAMA

1. Gestién de proyectos organizacional:

2. Gestion del portfolio de proyectos:

* Alineacion de los proyectos a la estrategia



* Seleccidn, priorizaciéon y equilibrado de proyectos
» Sistematicas de gestion:

o Roles y responsabilidades
o Informaciéon y métricas

3. Gestion del entorno multiproyecto:

» Claves para el aumento del nimero de proyectos finalizados por unidad de tiempo.
» Claves en la reduccién de la saturacion de las personas y recursos.
» Sistematicas de gestion:

o Roles y responsabilidades
o Informacion y métricas

PROFESORADO

Apaolaza Perez De Eulate, Unai
Guallar Perez, Francisco Javier

CALENDARIO

14/04/2027 - 28/04/2027
Miércoles

09:00-12:00
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