CURSQ DE ESPECIALIZACION EN
GESTION DE MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

Cada vez mas, nos encontramos con medios productivos sofisticados,
automatizados, caros y donde el rol del operario esta cambiando. Ya no se
requiere a un operario que exclusivamente sea capaz de sacar piezas; se
necesitan operarios que tengan unas habilidades de gestion del activo, del
entorno productivo y, por lo tanto, relacionadas con la gestion de
mantenimiento. Ya no solo es necesario planificar de forma adecuada la
produccidn, sino qué ademas, es imprescindible que los medios productivos
estén en condiciones de satisfacer los diferentes requisitos: Velocidades de
produccién adecuadas, calidad del producto fabricado, respetuoso con el
usuario y, con el medio ambiente; ademas garantizando una disponibilidad
adecuada. Todos los requisitos mencionados, Calidad, Disponibilidad,
Velocidad de fabricacion, .... interaccionan entre si; por ello es necesario su
gestion desde un punto de vista comun: El medio productivo o Activo Fisico.
El curso de Especializacion de Gestion Mantenimiento tiene precisamente
como mision, dotar a los asistentes de los conocimientos necesarios para
lograr su capacitacion en la gestion de los medios humanos y productivos
disponibles, para que puedan: - Mejorar la productividad global de la empresa
- Gestionar de forma eficiente los recursos del departamento de
Mantenimiento - Contribuir a la mejora de la rentabilidad global
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PRESENTACION

El curso de Especializacion de Gestion Mantenimiento Industrial tiene precisamente como misién, dotar de
los conocimientos necesarios para lograr la capacitacién de los asistentes en la gestion eficiente de los
medios productivos disponibles y, lograr una diferenciacion competitiva.
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OBJETIVOS

Capacitar a los asistentes en:

* La realizacion de un adecuado plan global de mantenimiento, su implantacion, desarrollo y
sostenimiento en el tiempo con criterio de incremento de la rentabilidad empresarial.

» Gestionar adecuadamente todos los tipos de Mantenimiento, asi como diversas actividades en la
que el personal de Mantenimiento toma parte cada dia.

* La realizacion de Ingenieria de Mantenimiento.

» Argumentar econémicamente las actividades de mantenimiento y el impacto econémico de mejoras
potenciales

DIRIGIDO A

Profesionales que tienen la responsabilidad de llevar a cabo con éxito una gestién de los activos fisicos y
actividades de mantenimiento, acorde con el modelo de gestion de la empresa.

Responsables de Mantenimiento y produccién, con necesidad de adquirir o renovar conocimientos en
Gestion del Mantenimiento.

Ingenieros de calidad y produccién, interesados en realizar Ingenieria de Mantenimiento y, lograr una
orientacién de los medios productivos (Activos fisicos) a la Productividad y Calidad respetando la
legislacion en Seguridad y Medio Ambiente.

PROGRAMA

Méd.1: La gestion del Mantenimiento en la Empresa Excelente (5h)

» Modelos de Gestion: Lean Management, TQM, TPM, WC, Cuadro de Mando Integral


tel:+34600043178
tel:+34600043178
tel:+34600043178
mailto:eurizar@mondragon.edu
tel:+34%20664%20266716
tel:+34%20664%20266716
mailto:agoronaeta@mondragon.edu

* El Mantenimiento como Negocio de gestién de activos de la empresa.
« Caracteristicas de un Sistema de Gestién de Mantenimiento Excelente.
» La mejora continua como sistematica de Actividades en un sistema de un Mantenimiento Excelente.

Méd.2: Gestion de Personas en Mantenimiento (10h)

* La gestion de las Personas en el Mantenimiento.

* El liderazgo en el Mantenimiento.

* La gestion de la Formacion.

* La gestion del Conocimiento en el Mantenimiento interno y contratado.

Méd.3: Organizacién del Mantenimiento Correctivo, Preventivo y Predictivo (30h)

* Mantenimiento correctivo.

» Mantenimiento preventivo sistematico.
» Mantenimiento sistematico condicional.
» Mantenimiento predictivo.

* Mantenimiento auténomo.

Méd.4: La mejora continua en las actividades de Mto. (5h)
* La sistematizacién de las actividades de mejora integradas en la Gestién de Mantenimiento.
Méd.5: Fiabilidad de Instalaciones y Maquinas

* Aspectos técnicos relacionados con la fiabilidad:
o tribologia, oxidacion, corrosion.

* El Mantenimiento y la Fiabilidad.

* La adquisicién de nuevos equipos.

* AMFE de Medios para Mantenimiento.

* RCM (Reliability Centered Maintenance).

Méd.6: Andlisis de aceites y buenas practicas de lubricacién

» Fundamentos de lubricacion

» Fundamentos del andlisis de aceites

« Control de contaminacion y mantenimiento proactivo

* Deteccidn de fallas y analisis de particulas de desgaste

Méd.7: El Mantenimiento y los Sistemas integrados de gestién (10h)

» Seguridad en maquinas y Prevencion de Riesgos Laborales.

 Seguridad de Grupos de Maquinas - Marcado CE.

+ 1ISO 14000.

* Exigencias de los Sistemas de Gestion de la Calidad con respecto a los Sistemas de Gestion de
Mantenimiento.

* Integracién de Sistemas de Gestion.

Méd.8: La Funciéon Mantenimiento (25h)

+ Gestion de proyectos en mantenimiento.

* Claves de migracién hacia la mini compania de Mantenimiento
* Gestién econémico-financiera de Mantenimiento.

* Indicadores de gestion de Mantenimiento.



» Gestion de la cartera de trabajo.
* Panel de mando. Definicién y gestion.
* Estudio de la Norma ISO 55000

Méd.9: La Subcontratacion del Mantenimiento (5 h)

* La Subcontratacién del Mantenimiento como estrategia de empresa.

* El contrato de subcontratacion.

« El proceso de contratacion. Evaluacion de contratistas.

* La organizacion, coordinacion y supervision del mantenimiento contratado.
* La auditoria de la contratacion.

* Aspectos legales, seguros y responsabilidades.

Méd.10: Gestién de Edificios e instalaciones - Facilities Management (5h)

* El mantenimiento de Edificios como incremento del valor de la empresa.

* El marco legislativo actual.

» Marco futuro: Obligatoriedad de valoracién adecuada y mantencién del Activo.
* Planes de Seguridad del Edificio.

» Subcontratacién en la gestién de edificios.

* Aspectos legales en la construcciéon y ampliacién de edificios.

Méd.11: TPM: Mantenimiento Productivo Total (15h).

 Conceptos clave.

* Los pasos del TPM (Total Productive Maintenance).
» Enfoque integrador del TPM.

* Estrategias de implantacion de proyectos de TPM.

Méd.12: GMAO: Gestién de Mantenimiento Asistido por Ordenador (5 h)

» Entornos operativos.

* El sistema de informacién para gestion de Mto.

* El proceso de implantacién de un sistema GMAQ.

* Explotacion de un sistema GMAO.

* Integracién de la GMAO con el sistema de gestion de la empresa.

Mod.13: Seguridad en redes informaticas industriales (5h)

* Objetivo de la Ciberseguridad

* Los sistemas de control industriales (SMI), PLC, SCADA, HMI
* Amenazas a las redes industriales

* Decalogo de Ciberseguridad

Méd.14: Visita a empresa (5h)

Mod.15: Organizacion del Mto y analisis de costes. Cierre del curso (5h)

METODOLOGIA

En el desarrollo del programa se utilizara el sistema de ENSENANZA ACTIVA, basado en un proceso
participativo y el subsiguiente seguimiento y control académico que asegure el maximo aprovechamiento
del programa por los participantes. Se desarrollaran 2 tipos de actividades:



Desarrollo de capacidades técnicas, relacionados con las actividades de Mantenimiento, centrandose en el
dominio de herramientas y metodologias ligadas a la Gestion de Mantenimiento y aspectos técnicos
relacionados. El proceso de ensefanza — aprendizaje se basa en los siguientes conceptos metodoldgicos:

* Exposicién y planteamiento de los conceptos béasicos
 Andlisis y reflexion participada de los mismos y de su aplicacién
 Exposicién de casos reales para contrastar la aplicabilidad real de los conceptos desarrollados

COORDINACION

Eneritz Urizar

Departamento de Mecanica y Produccion Industrial de Mondragon Unibertsitatea

TESTIMONIOS

Carmen Gutiérrez Benito
Nervacero / Supervisora de Mantenimiento mecanico
- ¢ Cual crees que es la (competencia) clave de un buen gestor del mantenimiento?

Considero que se trata de un conjunto, pero si tuviese que valorar una resaltaria la organizacion.
Importante para la planificacion de trabajos y repuestos, trazabilidad y analisis de averias, ...

- ¢ Por qué decidiste reforzar/complementar tu formacion especializandote en Gestién del Mantenimiento?
Para renovarme, compartir experiencias y conocer metodologias y conceptos nuevos.

- ¢ Hace cuantos anos cursaste el programa y qué evolucion profesional has tenido durante este tiempo?
Lo cursé a lo largo del 2021. Comence el curso en una empresa y termine trabajando en otra.

- ¢ Qué destacarias del curso?

La posibilidad de compartir diferentes formas de actuar y trabajar entre los companeros ademas de la
posibilidad de conocer diferentes metodologias existentes

PRECIO

3.495 €

Tutorizacién de proyectos relacionados con la Gestion de Mantenimiento (Opcional)
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