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[MHJ203] GESTION DE PERSONAS

Titulacion MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA Materia ?
INDUSTRIAL
Semestre 2 Curso 1 Mencion /
Carécter OBLIGATORIA Especialidad
Plan 2022 Modalidad Presencial Idioma CASTELLANO/EUSKARA
Créditos 3 H./sem. 1,78 Horas totales 32 h. lectivas + 43 h. no lectivas = 75 h. totales
PROFESORES

ZENIGAONAINDIA MURUAMENDIARAZ, NEREA
AZPI-DULANTO, EDUARDO
AZPI-LOPEZ CANAS, ROBERTO

CONOCIMIENTOS PREVIOS REQUERIDOS

Asignaturas Conocimientos
(No se requiere haber cursado asignaturas previas especificas) (No se requieren conocimientos previos)
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DE APRENDIZAJE cc co HD ECTS
MHRAO09 - Demostrar capacidad para organizar y dirigir empresas X 0.6
MHRA14 - Demostrar capacidades para organizar el trabajo y gestionar los recursos humanos. Demostrar X 18
conocimiento sobre prevencién de riesgos laborales

MHRA27 - Demostrar capacidad para integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular X 0,24

juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
implicaciones y responsabilidades sociales, de salud y seguridad, ambientales, econémicas e

industriales

MHRA28 - Comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a X 0,16
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

MHRA30 - Trabajar con las personas, implicandolas y dirigiéndolas en una dinamica dirigida a un objetivo X 0.2

comun que incluya reflexion sobre su responsabilidad ética y social, con una visién global del trabajo a
desarrollar y de las caracteristicas que el mismo requiere (calidad, plazos,...), asumiendo la
responsabilidad de las decisiones adoptadas

Total: 3
CC: Conocimientos o Contenidos / CO: Competencias / HD: Habilidades o Destrezas
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE ENAEE ECTS
ENA124 - Conocimiento y comprension: Un profundo conocimiento y comprension de las disciplinas de la ingenieria propias 05
de su especialidad, en el nivel necesario para adquirir el resto de competencias del titulo.
ENA131 - Proyectos de ingenieria: Capacidad para proyectar, desarrollar y disefiar nuevos productos complejos (piezas, 05

componentes, productos acabados, etc.), procesos y sistemas con especificaciones definidas de forma incompleta, y/o
conflicto, que requieren la integracion de conocimiento de diferentes disciplinas y considerar los aspectos sociales, de salud
y seguridad, ambientales, econémicos e industriales; seleccionar y aplicar las metodologias apropiadas o utilizar la
creatividad para desarrollar n

ENA135 - Investigacién e innovacion: Capacidad para consultar y aplicar coédigos de buenas practicas y de seguridad de su 05
especialidad.

ENA141 - Aplicacion practica de la ingenieria: Capacidad para aplicar normas de la practica de la ingenieria. 05
ENA142 - Aplicacion préactica de la ingenieria: Conocimiento y comprension de las implicaciones sociales, de salud y 05
seguridad, ambientales, econémicas e industriales de la practica de la ingenieria.

ENAZ144 - Elaboracion de juicios: Capacidad para integrar conocimientos y manejar conceptos complejos, para formular 05

juicios con informacién limitada o incompleta, que incluya reflexién sobre responsabilidad ética y social relacionada con la
aplicacién de su conocimiento y opinion.

Total: 3

RESULTADOS DE APRENDIZAJE SECUNDARIOS

RVzkWie] Conoce las claves paraimplicar a las personas en la consecucién de unos resultados de negocio y garantizar su
bienestar, entendiendo los principales componentes del trabajo de los directivos y aplicando las habilidades y herramientas
propias de lad

ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redaccién de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc. 5h. 10h. 15h.
relativas a proyectos/practicas/retos/analisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos
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Estudio personal y desarrollo flexible de conceptos y materias empleando dindmicas activas, 4h. 6h. 10h.
para impulsar un aprendizaje mas significativo

Realizacién de pruebas, presentaciones, defensas, examenes y/o puntos de control 3h 3h.
Presentacion del profesor/a en el aula, en clases participativas, de conceptos y procedimientos 2 h. 3h. 5h.
asociados a las materias

Realizacién de seminarios, debates y/o talleres para profundizar y/o compartir experiencias. 2h. 3h. 5h.
Realizacién de juegos de rol 6h. 9h. 15h.
SISTEMAS DE EVALUACION P MECANISMOS DE RECUPERACION

Informes de realizacion de ejercicios, estudio de casos, 20% Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas individuales de
practicas de ordenador, practicas de simulacion, practicas codificacién/programacion

de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas

Presentacion y defensa de ejercicios, estudio de casos, 30%

practicas de ordenador, practicas de simulacién, practicas
de laboratorio, proyectos de semestre, TFG/TFM, retos y
problemas

Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas 50%

individuales de codificacion/programacion

Observaciones: Todas las actividades formativas (puntos
de control, trabajos individuales y grupales, etc.) tienen que tener
una nota minima (5 minimo) y una oportunidad de recuperacién. En
caso de recuperacion del punto de control, la nota final sera la nota
de la recuperacion. Los trabajos, practicas, etc. suspendidos
deberan recuperarse y se valoraran con una nota maxima de 5. La
evaluacion del trabajo multidisciplinar consta, en parte, de una
defensa individual que habra de estar aprobada con una nota
minima de 5 para hacer media con las demas partes que componen
la nota final. La realizacion de las practicas es obligatoria para
aprobar.

HL - Horas lectivas: 22 h.
HNL - Horas no lectivas: 31 h.
HT - Total horas: 53 h.

[}Vz¥El8] Conoce las obligaciones y responsabilidades que en materia de prevencién tienen las organizaciones

ACTIVIDADES FORMATIVAS HL HNL HT

Desarrollo y redaccién de memorias, informes, presentaciones, material audiovisual, etc. 4h. 6h. 10h.
relativas a proyectos/practicas/retos/analisis de casos realizados/investigaciones
experimentales individualmente y/o en equipos

Estudio personal y desarrollo flexible de conceptos y materias empleando dindmicas activas,  2h. 3h. 5h.

para impulsar un aprendizaje mas significativo

Presentacion del profesor/a en el aula, en clases participativas, de conceptos y procedimientos 2 h. 3h. 5h.
asociados a las materias

Realizaciéon de seminarios, debates y/o talleres para profundizar y/o compartir experiencias. 2h. 2h.
SISTEMAS DE EVALUACION P MECANISMOS DE RECUPERACION

Informes de realizacion de ejercicios, estudio de casos, 100% Pruebas individuales escritas y/u orales o pruebas individuales de
practicas de ordenador, practicas de simulacion, practicas codificacién/programacion

de laboratorio, proyectos de semestre, retos y problemas
Observaciones: Todas las actividades formativas (puntos
de control, trabajos individuales y grupales, etc.) tienen que tener
una nota minima (5 minimo) y una oportunidad de recuperacion. En
caso de recuperacion del punto de control, la nota final sera la nota
de la recuperacion.

HL - Horas lectivas: 10 h.
HNL - Horas no lectivas: 12 h.
HT - Total horas: 22 h.

CONTENIDOS

01/ 1 ntroducci 6n: ¢Por qué es inportante |la Gestion Estratégi ca de Personas?Conceptos inicial es-basicos te
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oricos. 02/ Teorias notivaci onal es del siglo XX;En funci 6n de qué decidi nbs notivarnos | as personas? ¢Conp
aplicar la teoria y las herramentas a |la realidad?03/Sistema de gesti 6n de personas¢;En qué nedida un sis
tema de gesti 6n de personas influye en el rendimento? Y si fuera asi, ¢conmp se Ileva a cabo esta relacié
n?04/ Li der azgo¢sTodos | os |ideres son iguales? ¢Los misnps |ideres en diferentes contextos?05/ Gestion de C
onflictos;Qué es un conflicto? ¢Sienpre es negativo un conflicto? ;Qué es necesario para que el conflicto
suscite un efecto positivo?06/Prevenci 6n de riesgos |aboral es¢Qué es el riesgo |aboral? ¢(Cono evitarlo p
ara garantizar el bienestar de | as personas? ¢Cual es son | os derechos y obligaciones de | as personas trab
aj adoras y enpresarias?

RECURSOS DIDACTICOS Y BIBLIOGRAFIA

Recursos didacticos Bibliografia
Apuntes de la asignatura Gallup, State of the Global Workplace. New York: NY: GALLUP
Articulos de caracter técnico PRESS, 2020.
Charlas de ponentes externos Future of people academy. Disponible en

https://futureofpeople.academy

Porter, M. E. (1980). Competitive strategy: techniques for analyzing
industries and competitors. Simon and Schuster.

Barney, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive
Advantage. Journal of Management, 17 (1), 99 &#8211; 120
https://doi.org/10.1177/014920639101700108

Barney, J. B., & Wright, P. M. (1998). On becoming a strategic
partner: the role of human resources in gaining competitive
advantage.

Lawler IlI, E. (1986). «High-Involvement Management. Participative
Strategies for Improving Organizational Performance. Jossey-Bass
Inc., Publishers, 350 Sansome Street, San Francisco, CA 94104.
Appelbaum, E., Bailey, T., Berg, P., Kalleberg, A. L., & Bailey, T. A.
(2000). «<Manufacturing advantage: why high-performance work
systems pay off. Cornell University Press.

Boxall, P., & Macky, K. (2009). Research and theory on high
&#8208; performance work systems: progressing the high &#8208;
involvement stream.

Nishii, L., & Wright, P. M. (2008). Variability within organizations:
implications for strategic human resource management. Retrieved
from http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cahrswp/467 /

Snell, S. A., & Dean Jr, J. W. (1992). Integrated manufacturing and
human resource management: A human capital subjive.

Schuler, R. S., & Jackson, S. E. (1987). Linking competitive
strategies with human resource management practices.

Blau, P. M. (1964). Social exchange theory. «Retrieved
September,... 3 (2007), 62.

Instituto Nacional de Estadistica (INE); Encuesta de poblacion
activa. https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estad
istica_C&cid=1254736176918&menu=resultados&idp=12547359765
95 accessed 15 Dec 2002

Lépez Felipe M.T., La cultura organizativa como herramienta de
gestién interna y de adaptacion al entorno (2013)

Sanchez Iglesias A. L., Nueva normativa de prevencion de riesgos
laborales: aplicacién practica (1999)

Council Directive on the introduction of measures to encourage
improvements in the safety and health of workers at work,
89/391/EEC (L 183, 39-VI-89)

Ministerio de trabajo y de empleo y economia social. Estadisticas de
accidentes de trabajo. https://www.mites.gob.es/es/estadisticas/mon
ograficas_anuales/EAT/2021/index.htm accessed 15 Dec 2022
Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencién de Riesgos
Laborales, Boletin Oficial del Estado, 1995,
https://www.boe.es/eli/es/I/1995/11/08/31/con

Real Decreto 39/1997, de 17 de enero, por el que se aprueba el
Reglamento de los Servicios de Prevencion, Boletin Oficial del
Estado, 1997, https://lwww.boe.es/eli/es/rd/1997/01/17/39/con

Proyeccién de videos
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