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[MECCO04] BERRIKUNTZA ETA EKINTZAILETZAREN ZUZENDARITZA ERAKUNDEAN
DATU OROKORRAK

Titulazioa ENPRESA BERRIKUNTZA ETA PROIEKTU Arloa BERRIKUNTZAREN ETA PROIEKTUEN
ZUZENDARITZAN UNIBERTSITATE MASTERRA ZUZENDARITZA
Seihilabetea 1,2 Ikasturtea 1 Aipamena /
Izaera DERRIGORREZKOA Espezialitatea
Plana 2010 Hizkuntza ENGLISH
Kredituak 6 Ordu/aste 5 Orduak guztira 90 irakastordu + 60 irak. gabeko ordu = 150 ordu
guztira

IRAKASLEAK

GANZARAIN EPELDE, JAIONE
IGARTUA LOPEZ, JUAN IGNACIO

BEHARREZKO AURRETIKO EZAGUTZAK

Ikasgaiak Ezagutzak
(Ez da beharrezkoa aurretiaz ikasgai zehatzik gainditzea) (Ez da aurretiko ezagutzarik behar)
KONPETENTZIAK
KONPETENTZIAK ECTS
CMEL112 - Ekonomia berriaren ingurunean, berrikuntzara bideratutako erakunde baten zuzendaritza estrategikoan garatutako 24

gaitasunak eta ezagutzak aplikatzeko gaitasun pertsonala erakustea, ikuspegi sistemikoarekin eta aldaketara zuzendutako

orientazio etengabearekin.

CMEL111 - Ekonomia Interkonektatu Berriaren ezaugarriak ulertzea, erakundeen eta enpresen estrategiaren planteamendura 1
eta garapenera zuzendutako teknika ezagutzea eta erabiltzea, eta enpresa baten Plan Estrategikoa garatzeko eta

komunikatzeko gai izatea, Helburuen Proposamena, Programak, Proiektuak eta antolamenduaren aldaketak barne.

CMEL109 - Berrikuntzaren Zuzendaritzaren eta Erakundeko Ekintzailetzaren elementu gakoak ezagutu eta ulertu, erakundeko 2,6
prozesu eta arlo giltzarriak antolatzeko eta planifikatzeko gai izanez.

Guztira: 6

IKASTE-EMAITZAK

[RYI=KE] Ekonomia berriaren barruan enpresa batek berrikuntza kudeatzeko dituen beharrak identifikatu, planifikatu eta
erantzun.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG 0G
Gaiei lotutako kontzeptuak eta prozedurak ikasgelan aurkeztea, eskola parte hartzaileetan. 10h. 10h.
Ariketak egitea banaka eta taldean. 5h. 10h. 15h.
Banakako lana eta ikasketa, probak eta azterketak. 5h. 5h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko %100 Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko gaitasun
gaitasun teknikoak ebaluatzeko. teknikoak ebaluatzeko.

Oharrak: Oharrak:

10 - Irakastorduak: 20 h.
IG - Irak. gabekoak: 10 h.
OG - Orduak guztira: 30 h.

JYI=¥¥{e] Ekonomia berriaren barruan enpresa batek berrikuntza kudeatzeko dituen beharrak identifikatu, planifikatu eta
erantzun.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG
Gaiei lotutako kontzeptuak eta prozedurak ikasgelan aurkeztea, eskola parte hartzaileetan. 10h. 10h.
Ariketak egitea banaka eta taldean. 5h. 10 h. 15h.
Banakako lana eta ikasketa, probak eta azterketak. 5h. 5h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko %100 Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko gaitasun
gaitasun teknikoak ebaluatzeko. teknikoak ebaluatzeko.

Oharrak: Oharrak:

10 - Irakastorduak: 20 h.

[MECCO04] BERRIKUNTZA ETA 1/4
EKINTZAILETZAREN ZUZENDARITZA
ERAKUNDEAN



Goi Eskola Politeknikoa | Mondragon Unibertsitatea
MONDRAGON (1001

IooRAGC e ® Ikasturtear 2015 / 2016 - Ikasgaiaren planifikazioa

IG - Irak. gabekoak: 10 h.
OG - Orduak guztira: 30 h.

[MVI=xw4Y Berrikuntzarako estrategia bat planteatzea, berrikuntza-ekintzailetza kudeatzeko TBP ereduaren arabera, eta enpresetan
berrikuntza ezartzeko helburuak, programak, proiektuak eta antolamenduan egin beharreko aldaketak identifikatzea.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG 0G
Gaiei lotutako kontzeptuak eta prozedurak ikasgelan aurkeztea, eskola parte hartzaileetan. 10h. 10 h.
Proiektuak eta txostenak, banaka zein taldean egindakoak, garatzea, idaztea eta aurkeztea. 10h. 10h. 20 h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Txostenak ariketak egiteari, kasuen azterketari, %100 Txostenak ariketak egiteari, kasuen azterketari, ordenagailuko
ordenagailuko praktikei eta laborategiko praktikei buruz. praktikei eta laborategiko praktikei buruz.

Oharrak: Oharrak:

10 - Irakastorduak: 20 h.
IG - Irak. gabekoak: 10 h.
OG - Orduak guztira: 30 h.

JY|=w¥Y Negozio plan bat garatzea, negozio eredu iraunkor eta egituratu batean oinarrituta, etorkizunean martxan jartzeko
moduko jarduera berri bat definitzen laguntzeko.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG
Gaiei lotutako kontzeptuak eta prozedurak ikasgelan aurkeztea, eskola parte hartzaileetan. 10h. 5h. 15h.
Proiektuak eta txostenak, banaka zein taldean egindakoak, garatzea, idaztea eta aurkeztea. 15h. 25h. 40 h.
Banakako lana eta ikasketa, probak eta azterketak. 5h. 5h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko %100 Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko gaitasun
gaitasun teknikoak ebaluatzeko. teknikoak ebaluatzeko.

Oharrak: Oharrak:

10 - Irakastorduak: 30 h.
IG - Irak. gabekoak: 30 h.
OG - Orduak guztira: 60 h.

EDUKIAK

MANAGING INNOVATION
Innovation frameworks
Managing Innovation

INTRODUCTION TO INNOVATION
Inndovation: Key concepts and definitions
Types of Innovation
Innovation Measurement
Processes and Innovation

MANAGEMENT OF TECHNOOLOGY
Introduction to MoT
Techbnology Space
Technology Strategy and development
R&D and Technology Planning in Companies
Business Intelligence
Technology Foresight
Technology Roadmapping
IPR Management

INNOVATION sTRATEGY
Introduction to Innovation Strategy
Blue Ocean Strategy
Innovation and Diversification

INNOVATIVE ORGANISATIONS
Ambidextrus organisations
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INNOVATION PROCESS
The innovation process
New Product Development
Service Design
New Approaches to the Innovation Process

BALIABIDE DIDAKTIKOAK ETA BIBLIOGRAFIA

Baliabide didaktikoak Bibliografia
Moodle plataforma Open innovation : researching a new paradigm / edited by Henry
Ikasgaiaren apunteak Chesbrough, Wim Vanhaverbeke and Joel West, 2013
Artikulu teknikoak Managing innovation : integrating technological, market and

organizational change / Joe Tidd and John Bessant, 2009
Democratizing innovation / Eric Von Hippel, 2005

The new age of innovation: driving cocreated value through global
networks / C.K. Prahalad y M.S. Krishnan, 2008

Managing innovation : new technology, new products, and new
services in a global economy / John E. Ettlie, 2006

Intellectual Property Management : The Role of Technology-Brands in
the Appropriation of Technological Innovation / / by Klaus Jennewein,
2005

The Innovation Game : A New Approach to Innovation Management
and R&D / / by Armelle Corre, Gerald Mischke., 2005

Strategic management of technology and innovation / Robert A.
Burgelman, Clayton M. Christensen and Steven C. Wheelwright, 2004
Bringing technology and innovation into the boardroom : strategy,
innovation and competences for business value, 2004

Innovation management in the knowledge economy / edited by Ben
Dankbaar, 2003

The management of technological innovation: an international and
strategic approach / Mark Dodgson, 2000

Building the innovative organization: management systems that
encourage innovation / James A. Christiansen, 2000

The innovator's dilema: the revolutionary book that will change the
way you do business / Clayton M. Christensen, 2003

Open innovation : researching a new paradigm / edited by Henry
Chesbrough, Wim Vanhaverbeke and Joel West , 2013

A guide to open innovation and crowdsourcing : expert tips and advice
/ [edited by] Paul Sloane, 2011

Open business models: how to thrive in the new innovation landscape
/ Henry Chesbrough, 2006

Blue ocean strategy : how to create uncontested market space and
make the competition irrelevant / W. Chan Kim, Renée Mauborgne,
2005

Open services innovation : rethinking you business to grow and
compete in a New Era / Henry Chesbrough, 2011

El ADN del innovador : Claves para dominar las cinco habilidades que
necesitan los innovadores [ Libro ]/ Jeff H. Dyer, Hal B. Gregersen,
Clayton M. Christensen, 2012

Estrategia de innovacion / Esteban Fernandez Sanchez, 2005
Estrategia e innovacion de la Pyme industrial en Espafia / director
Domingo Garcia Pérez de Lema, 2005

Tecnologia e innovacion en la empresa / Pere Escorsa Castells,
Jaume Valls Pasola, 2003

Business model generation [ Libro ] : A Handbook for Visionaries,
Game Changers, and Challengers / Alex Osterwalder, Yves Pigneur,
2010

Tu modelo de negocio / escrito por Tim Clark; en colaboracién con
Alexander Osterwalder e Yves Pigneur, 2012

The startup owner's manual : the step-by-step guide for building a
great company Vol. 1, 2012

El método Lean Startup : Como crear empresas de éxito utilizando la
innovacion continua [ Libro ]/ Eric Ries, 2012

The four steps to the epiphany : successful strategies for products that
win / Steven G. Blank, 2007

Where good ideas come from : the natural history of innovation /

Kanpoko ponenteen hitzaldiak
Gaiarekin lotutako web orrien kontsultak
Bideoen proiekzioak
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Steven Johnson, 2011

Eco-innovacion : claves para la competitividad sostenible y la
sostenibilidad competitiva / Javier Carrillo, Pablo del Rio, Totti
Koénnola , 2011

Service Innovation : how to go from customer needs to breakthrough
services [ Libro ]/ Lance Bettencourt, 2010

Las diez caras de la innovacion: estrategias para una creatividad
excelente / Tom Kelley y Jonathan Littman, 2010

Design-driven innovation : changing the rules of competition by
radically innovating what things mean / Roberto Verganti, 2009
Innovation to the Core : a blueprint for transforming the way your
company innovates / Peter Skarzynski, Rowan Gibson, 2008
Open innovation: the new imperative for creating and profiting from
technology / Henry Chesbrough, 2003

Gestion de la I+D+i / AENOR, 2007

Corporate entrepreneurship and innovation: entrepreneurial
development within organizations / Michael H. Morris, Donald F.
Kuratko, Jeffrey G. Covin, 2008

Innovation and entrepreneurship: practice and principles / Peter F.
Drucker, 2007

Success Factors of Corporate Spin-Offs / by Alexander T6bke., 2005
Design thinking : integrating innovation, customer experience and
brand value / edited by Thomas Lockwood, 2010
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