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[MECCO02] PROIEKTU ZUZENDARITZA

Titulazioa ENPRESA BERRIKUNTZA ETA PROIEKTU Arloa BERRIKUNTZAREN ETA PROIEKTUEN
ZUZENDARITZAN UNIBERTSITATE MASTERRA ZUZENDARITZA
Seihilabetea 1,2 Ikasturtea 1 Aipamena /
Izaera DERRIGORREZKOA Espezialitatea
Plana 2010 Hizkuntza ENGLISH
Kredituak 6 Ordu/aste 4,39 Orduak guztira 79 irakastordu + 71 irak. gabeko ordu = 150 ordu
guztira

IRAKASLEAK

(Ez dago irakaslerik)

BEHARREZKO AURRETIKO EZAGUTZAK

Ikasgaiak Ezagutzak
(Ez da beharrezkoa aurretiaz ikasgai zehatzik gainditzea) (Ez da aurretiko ezagutzarik behar)
KONPETENTZIAK
KONPETENTZIAK ECTS
CME107 - Ezberdinak izateko teknika eta erremintak aplikatu eta gaur egungo egoeran enpresen iraunkortasuna erraztuko 3
duten proiektu berritzaileen kudeaketa bultzatu.
CME108 - Enpresa iraunkor eta pertsonetan oinarritutakoaren ideiak proposatu, kudeatu eta komunikatu proiektu berritzaileak 2
definitzeko eta kudeatzeko erreminta eta teknikak erabiliz.
CMEL106 - Gizartearekin arduratsuak diren erakundeak eraiki komunikazio eta motibazio prozesuak sortzerakoan eraginkorrak 1

izaten jakinez eta ingurunea hobetzeko gizarte eraldaketa prozesuetan pertsonak inplikatuz.

Guztira: 6
IKASTE-EMAITZAK

RI=MEY Proiektuen kudeaketa zuzen definitzen du, eta proiektuak kudeatzeko metodologiak eta metodologia bakoitzari
elkartutako kontzeptu giltzarriak zerrendatzen, deskribatzen eta bereizten ditu.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG
Proiektuak eta /edo POPBL taldean garatzea, idaztea eta aurkeztea 5h. 5h.
Banakako lana eta ikasketa, probak eta azterketak 3h. 6 h. 9h.
Tailerretan eta/edo laborategietan praktikak egitea 2h. 2h.
Enpresei eta/edo zentro teknologikoei bisitak egitea 4h. 4h.
Gaiei lotutako kontzeptuak eta prozedurak ikasgelan aurkeztea, eskola parte hartzaileetan 9h. 6h. 15h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko %65 ['] Prueba escrita individual

gaitasun teknikoak ebaluatzeko. Oharrak:

Seihilekoko proiektuan eta gradu amaierako lanean ikasleak %25
entregatutako dokumentazioa, lortutako emaitzak, egindako
aurkezpena eta defentsa teknikoa, eta erakutsitako

trebetasunak eta jarrerak.

Txostenak ariketak egiteari, kasuen azterketari, %10
ordenagailuko praktikei eta laborategiko praktikei buruz.

Oharrak:

10 - Irakastorduak: 18 h.
IG - Irak. gabekoak: 17 h.
OG - Orduak guztira: 35 h.

RYI=KIY Proiektuaren irismena, denbora eta kostua definitu, planifikatu, gauzatu, kontrolatu eta ixten ditu, tresna egokiak
erabiliz proiektu bakoitzaren beharraren arabera.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG
Proiektuak eta txostenak, banaka zein taldean egindakoak, garatzea, idaztea eta aurkeztea 2h. 9h. 11h.
Banakako lana eta ikasketa, probak eta azterketak 2h. 2h. 4h.
Gaiei lotutako kontzeptuak eta prozedurak ikasgelan aurkeztea, eskola parte hartzaileetan 15h. 8h. 23 h.
Ordenagailuan simulazio praktikak egitea, banaka eta/edo taldean 6 h. 6h. 12 h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

[MECCO02] PROIEKTU ZUZENDARITZA 1/3



mn

MONDRAGON
UNIBERTSTATEN

Goi Eskola Politeknikoa | Mondragon Unibertsitatea
Ikasturtea: 2015 / 2016 - lkasgaiaren planifikazioa

Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko 9665 ['] Prueba escrita individual
gaitasun teknikoak ebaluatzeko. Oharrak:
Txostenak ariketak egiteari, kasuen azterketari, %10

ordenagailuko praktikei eta laborategiko praktikei buruz.

Seihilekoko proiektuan eta gradu amaierako lanean ikasleak %25
entregatutako dokumentazioa, lortutako emaitzak, egindako
aurkezpena eta defentsa teknikoa, eta erakutsitako

trebetasunak eta jarrerak.

Oharrak:

10 - Irakastorduak: 25 h.
IG - Irak. gabekoak: 25 h.
OG - Orduak guztira: 50 h.

MYI=¥kN4 Proiektuaren kalitatea, pertsonak, komunikazioak, arriskuak eta erosketak definitu, planifikatu, gauzatu, kontrolatu eta
ixten ditu, tresna egokiak erabiliz proiektu bakoitzaren beharraren arabera.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG 0G
Proiektuak eta txostenak, banaka zein taldean egindakoak, garatzea, idaztea eta aurkeztea 9h. 5h. 14 h.
Banakako lana eta ikasketa, probak eta azterketak 2h. 2h. 4h.
Gaiei lotutako kontzeptuak eta prozedurak ikasgelan aurkeztea, eskola parte hartzaileetan 13h. 4h. 17h.
Ordenagailuan simulazio praktikak egitea, banaka eta/edo taldean 10h. 5h. 15 h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko %65 ['] Prueba escrita individual

gaitasun teknikoak ebaluatzeko. Oharrak:

Txostenak ariketak egiteari, kasuen azterketari, %10

ordenagailuko praktikei eta laborategiko praktikei buruz.
Seihilekoko proiektuan eta gradu amaierako lanean ikasleak %25
entregatutako dokumentazioa, lortutako emaitzak, egindako
aurkezpena eta defentsa teknikoa, eta erakutsitako

trebetasunak eta jarrerak.

Oharrak:

10 - Irakastorduak: 34 h.
IG - Irak. gabekoak: 16 h.
OG - Orduak guztira: 50 h.

IRY|=KEY Proiektua modu etikoan definitu, planifikatu, gauzatu, kontrolatu eta ixten du, proiektuaren eta enpresaren azterketa
integrala eginez eta beharren ikuspegi globala ezarriz.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG 0G
Proiektuak eta txostenak, banaka zein taldean egindakoak, garatzea, idaztea eta aurkeztea 12 h. 12 h.
Gaiei lotutako kontzeptuak eta prozedurak ikasgelan aurkeztea, eskola parte hartzaileetan 2h. 1h. 3h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Banakako proba idatziak eta ahozkoak gaiari buruzko %70 ['] Prueba escrita individual

gaitasun teknikoak ebaluatzeko. Oharrak:

Txostenak ariketak egiteari, kasuen azterketari, %10

ordenagailuko praktikei eta laborategiko praktikei buruz.

Seihilekoko proiektuan eta gradu amaierako lanean ikasleak %20
entregatutako dokumentazioa, lortutako emaitzak, egindako
aurkezpena eta defentsa teknikoa, eta erakutsitako

trebetasunak eta jarrerak.

Oharrak:

10 - Irakastorduak: 2 h.
IG - Irak. gabekoak: 13 h.
OG - Orduak guztira: 15 h.

EDUKIAK
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1.Introduction to Project Management

2. Managing multi-project environments

3. Critical Chain Applied to Project Management
4. Agile Project Management

5. Portfolio Management

6. PMBOK standar for Project Management

BALIABIDE DIDAKTIKOAK ETA BIBLIOGRAFIA

Baliabide didaktikoak Bibliografia
Ikasgaiaren apunteak &#8220;PMBOK Guide- fifth edition" 2012: Una Guia a los
Artikulu teknikoak Fundamentos de la Direccion de Proyectos&#8221;
Kanpoko ponenteen hitzaldiak CAPM® Exam Prep - 3rd Edition. RMC project Management inc. 2012
Moodle plataforma Proiektu-Kudeaketaren Oinarriak&#8221; 2009. Apaolaza, U,

Martinez, A, Oyarbide, A

The Standard for Portfolio Management &#8212; Third Edition. 2013.
Project Management Institute

&#8220;The Standard for Program Management (Third
Edition)&#8221; 2012. Project Management Institute.
&#8220;Critical Chain Project Management&#8221; (2nd. Edition)
Lawrence P. Leach, Artech House, Boston, 2005.

&#8220;Project Portfolio Management and Managing Multiple
Projects: Two Sides of the Same Coin&#8221; Lowel D.Dye.
Proceedings of the Project Management Institute, 2000
&#8220;Cadena Critica&#8221; Eliyahu Goldratt. 1990

&#8220;Los tres caminos para conseguir la excelencia en
operaciones: Seis Sigma, Lean Manufacturing y TOC&#8221; Manuel
A. Castro, Enric Barba, Domingo Da Cunha, Ifiaki Ibarra, José Luis
Iglesias y Manuel Rodriguez. Torculo Edicions, 2005

Advanced Multi-Project Management. 2012. Gerald I. Kendall ,
Kathleen M. Austin

Scrum: a Breathtakingly Brief and Agile Introduction. 2012. Chris Sims
and Hillary Louise Johnson

Kanban and Scrum - making the most of both. 2009. Henrik Kniberg
and Mattias Skarin

Scrum and XP from the Trenches. 2007. Henrik Kniberg

Klaseko aurkezpenak
Titulazioaren software espezifikoa
Klaseko aurkezpenak
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