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[MEBBO02] ESTRATEGIAREN ANALISIA ETA DEFINIZIOA EKONOMIA BERRIAN

Titulazioa ENPRESA BERRIKUNTZA ETA PROIEKTU Arloa ZUZENDARITZA EKONOMIA BERRIAN
ZUZENDARITZAN UNIBERTSITATE MASTERRA
Seihilabetea 1,2 Ikasturtea 1 Aipamena /
Izaera DERRIGORREZKOA Espezialitatea
Plana 2010 Hizkuntza CASTELLANO
Kredituak 4 Ordu/aste 1,94 Orduak guztira 35 irakastordu + 65 irak. gabeko ordu = 100 ordu
guztira

IRAKASLEAK

MURGUIONDO MADINA, FERNANDO

BEHARREZKO AURRETIKO EZAGUTZAK

Ikasgaiak Ezagutzak
(Ez da beharrezkoa aurretiaz ikasgai zehatzik gainditzea) (Ez da aurretiko ezagutzarik behar)
KONPETENTZIAK
KONPETENTZIAK ECTS
CMEL112 - Ekonomia berriaren ingurunean, berrikuntzara bideratutako erakunde baten zuzendaritza estrategikoan garatutako 0.8

gaitasunak eta ezagutzak aplikatzeko gaitasun pertsonala erakustea, ikuspegi sistemikoarekin eta aldaketara zuzendutako

orientazio etengabearekin.

CMEL111 - Ekonomia Interkonektatu Berriaren ezaugarriak ulertzea, erakundeen eta enpresen estrategiaren planteamendura 16
eta garapenera zuzendutako teknika ezagutzea eta erabiltzea, eta enpresa baten Plan Estrategikoa garatzeko eta

komunikatzeko gai izatea, Helburuen Proposamena, Programak, Proiektuak eta antolamenduaren aldaketak barne.

CME105 - Parte hartzen duten ingurunean pertsonen inplikazioa erraztuko duen lan testuinguru bat sortu, egoera bakoitzerako 16
kudeaketa erreminta eraginkorragoak erabiliz (misioa, bisioa, balioak, kultura eta prozesuak)

Guztira: 4

IKASTE-EMAITZAK

V=¥ ¥ZY Enpresaren barne eta kanpo azterketa bat egitea egoeraren diagnostiko bat lortuz.

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG 0G
Ariketak egitea banaka eta taldean 20 h. 30h. 50 h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Kasu praktikoak klasean %20 Kasu praktikoen errekperaketa klasean

Proiektuen ebaluazioa. Horretarako kontuan hartuko dira: (a) %80 ['] Recuperacién defensa del Proyecto del semestre
Proiektuaren garapenean zehar, zereginak betetzearen Oharrak:

etengabeko ebaluazioa, norbanakoarena zein taldearena; (b)
Proiektua amaitutakoan, ikasle taldeak emandako soluzioa,
baita dagokion memoria ere; (c) Azkenik, proiektuaren
ahozko defentsa, kontuan hartuta bai lortutako ezagutzak bai
aurkezpenaren kalitatea, printzipioen justifikazio arrazoitua
eta aukeratutako soluzioa proposatzera eraman duten
printzipioak eta amaierako kausak.

Oharrak:

10 - Irakastorduak: 20 h.
IG - Irak. gabekoak: 30 h.
OG - Orduak guztira: 50 h.

VI=¥®4Y Negozio Unitate Estrategikoak identifikatzen ditu eta horien kokapen lehiakorra aztertzen du

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG
Ariketak egitea banaka eta taldean 5h. 15h. 20 h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Klaseko parte hartzea, eztabaida,,,, %100 Klasean parte hartzea

Oharrak: Oharrak:

10 - Irakastorduak: 5 h.
IG - Irak. gabekoak: 15 h.
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| OG - Orduak guztira: 20 h.

Y|=w{] Abantaila lehiakorreko kokapen bat lortzera bideratutako estrategiak planteatzea

FORMAZIO-AKTIBITATEAK 10 IG oG
Ariketak egitea banaka eta taldean 10 h. 20 h. 30h.
EBALUAZIO-SISTEMAK P ERREKUPERAKETA-MEKANISMOAK

Klaseko lana %100 Klaseko lana egitea

Oharrak: Oharrak:

10 - Irakastorduak: 10 h.
IG - Irak. gabekoak: 20 h.
OG - Orduak guztira: 30 h.

EDUKIAK

Merkatura bideratutako enpresaren orientazioa. Marketina (Sarrera)
Marketing-mix.

Pentsamolde estrategiko ezberdinen eskolak.

Planteamendu estrategikoaren betebeharrak ekonomia berriaren eremuan.
Egoeraren azterketa eta diagnostikoa:

-Kanpoko azterketa:ingurunearen analisia, "PEST", aukerak eta mehatxuak.
-Barne azterketa:Indarrak eta ahuleziak.

Lehiakortasun kokapena.

Estrategiaren aukeraketa: kostu baxua, desberdintzea, segmentazioa.

Plan Estrategikoaren garapena.

BALIABIDE DIDAKTIKOAK ETA BIBLIOGRAFIA

Baliabide didaktikoak Bibliografia
Unitate didaktikoa Santesmases, M. (2004). Marketing: conceptos y estrategias.
Moodle plataforma Porter, M. (2004). Estrategia competitiva. Elsevier Brasil.
Klaseko aurkezpenak Michael, P. (1987). Ventaja competitiva. México. Ed. CECSA.
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