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DESCRIPCION

El mundo continda cambiando aceleradamente, y en medio de este movimiento de cambio
global, las empresas requieren articular potentes estrategias de innovacién que abarque
todos los campos de su actividad econémica y organizativa, coordinando a tal fin todas las
actuaciones que, con el objetivo de aumentar su competitividad, se aborden desde dmbitos
tecnolégicos, de mercados, y organizativos, etc..

Para hacer realidad esta transformacién todas las empresas y organizaciones, asi como las
personas que las componen deben interiorizar su capacidad e ilusién de innovar, con el
propdsito de aportar mucho mas valor afiadido a los mercados, a través de innovaciones
de producto, proceso, marketing u organizativas, y/o el desarrollo de nuevas actividades
empresariales en un contexto de colaboracién y compromiso con el territorio.

Para propiciar esa transformacion, el ndcleo de la actividad investigadora y de transferen-
cia a las empresas y organizaciones, se centra en la gestién del proceso de innovaciéon y
emprendizaje, tanto desde la vertiente empresarial e intraempresarial, asi como desde el
enfoque sistémico y sinérgico del territorio.

AMBITOS DE INVESTIGACION

® La Gestion de la Innovacion y el emprendizaje en las organizaciones.
® La Gestion de la I+D en entornos colaborativos.

e Territorio e innovacion.

PALABRAS CLAVE

Gestién de la innovacién, Innovacion Radical/incremental, Gestién de Proyectos de Innova-
cién, Innovacion Abierta, Innovacion discontinua, Organizaciones Innovadoras, Procesos de
innovacion, Estrategias de Innovacion, Técnicas y Herramientas de Gestién de la innovacion,
Inteligencia empresarial, Prospectiva, Emprendizaje, Intraemprendizaje, Cultura emprendedo-
ra, Modelos Organizativos, Innovacion Tecnolégica, Transferencia Tecnoldgica, Capacidad de
Absorcién, Gestion de la I+D, Investigacion Colaborativa, Capacidad de Innovacion, NEBTs.

MONDRAGON PROYECTOS SIGNIFICATIVOS
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BISSIA: Modelo y plataforma de innovacion abierta soportado por aplicaciones
web sociales y semanticas (Gobierno Vasco, 2009 - 2010).

GIZEM: Modelizacién de la contribucién de las personas al rendimiento organi-
zativo y desarrollo de técnicas y herramientas para su gestion y mejora (Gobier-
no Vasco, 2009 - 2010).

POSTRE: Prospectiva tecnolégica en el sector de restauracion e implicaciones
futuras para sus modelos de negocio (Gobierno Vasco, 2010).

ESKUBERRI: Desarrollo e implantacion de un cluster intersectorial en la comar-
ca del Urola Medio (Diputacién de Guipuzcoa, 2008 - 2009).

CAPABSOR: Andlisis de la capacidad de absorcién tecnolégica en las pymes y
su efecto en la innovacién. Propuesta de herramientas facilitadoras de su desa-
rrollo. (Ministerio de Ciencia e Innovacion, 2008 - 2009).

TRANSTEK: Desarrollo de herramientas sistémicas de diagnéstico e interven-
cion para la mejora del impacto y calidad de la transferencia tecnolégica en
unidades de |+D+| empresariales. (Gobierno Vasco, 2005 - 2007).

TESIS DOCTORALES

Titulo: El valor del trabajo en red como soporte de un modelo de universidad
emprendedora. 2007.

Titulo: La Organizacién y la transferencia de tecnologia a nivel de proyecto
como aspecto clave para la consecucion del éxito en las Unidades de [+D del
Pais Vasco. 2008.

Titulo: Impacto del programa agenda en el caso de las empresas industriales
de las comarcas del Deba y del Urola. Propuesta de un modelo estratégico para
la innovacién. 2009.

Titulo: Definicion y disefio de un modelo de Inteligencia Competitiva para me-
jorar el proceso de toma de decisiones empresariales estratégicas. 2009.

Actualmente se estan desarrollando tesis doctorales en las tematicas relaciona-
das con la gestion de la innovacién en PYMES y sobre contextos organizativos
proactivos e innovadores gque favorecen comportamientos en beneficio de la
organizacion.

PUBLICACIONES

- New R&D Management paradigms. Rethinking RTOs strategies in regions,
R&D Management, (forthcoming)

- Outsourced Innovation from SMEs: a field study of R&D Units in Spain, Inter-
national Journal of Technology Management, (forthcoming)

- Exploring the “black box”: The effect of the actual and perceived system on
employees’ commitment and organizational performance. International Jour-
nal of Human Resource Management, (forthcoming)

- A review and conceptualization of Innovation models from the past three
decades. International Journal of Technology Management, (forthcoming)

- How innovation management techniques support R&D open innovation stra-
tegy, Research-Technology Management, 2010.

- R&D investment, is it worth the bother? An Empirical analysis of the innovation
committed organizations. IADAT Journal of Advanced Technology. 2009.
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