MANA MONDRAGON UNIBERTSITATEA

Mende herriak

Mendeberri: Mondragon
Unibertsitatearen hezkuntza-eredua

Mondragon Unibertsitateko

Mendeberri proiektuaren

berri paper honetan lerro

batzuk idazteko gonbitea

aprobetxatu nahiko nuke

ditudan hainbat gogoeta

idatziz ipintzeko

endeberri M.U .k bere ikas-

te-irakaste prozesuan

jarraitu nahi duen hez-

kuntza eredu berria iden-

tifikatzeko erabili dugun
izena da. Gai honen inguruan lanean
hasi zirenak izen egokia zela pentsa-
tu zuten. Eta asmatu ere!

Orain M.U. osatzen dugunok ar-
gi identifikatzen dugu Mendeberri
izena eta izen horrek gure hezkuntza
ereduan suposatzen duen aldaketa.
Hala ere, gogoratu nahiko nuke zein
zen, eta zein den, proiektuaren hel-
burua: gure hezkuntza ereduaren bi-
tartez enpresek eta erakundeek, azken

finean, gizarteak dituen beharrei
erantzutea.

Hezkuntza eredu horretan, hain-
bat ardatz lantzen dira ikaste-irakaste
prozesuan: konpetentzia edo ezagu-
pen teknikoak, zeharkako konpeten-
tziak edo orokorrak, baloreak, elea-
niztasuna eta IKTen erabilpena. Guz-
tiak lantzeko borondateaadierazi dugu
eta horretarako metodologia didakti-
ko berriek asko laguntzen digute, iku-
si besterik ez dago, zer nolako emai-
tzak ematen ari diren PBL (Project
Based Learning) edo AOI (Arazoetan
Oinarrituriko lkaskuntza) bezalako
metodologiek.

Hori da bidea. Guk aurreko men-
dearen bukaeran adostu genuena orain
indar berriarekin dator Goi mailako Hez-
kuntzaren Europar Espazioa dela eta.
Hainbat tokitan ari gara entzuten guri
jadaezagunak zaizkigun ideiak eta uga-
riak diraberaien hezkuntzasistemaalda-
tu nahiean ari diren unibertsitateak.

M.U. osatzen duten hiru ikaste-
txeetan ari da Mendeberri garatzen;
bakoitzean bere ezaugarri bereziekin.
Aurreko ikasturtean hiru esperientzia
piloto burutu ziren. Horretarako dene-
tara 150 irakasle inguruk parte hartu
zuten modu batean edo bestean; aha-
legin handiaeginez: hainbat bilera, ira-
kasleen arteko koordinazioa, material

berriensorrera, antolakuntzaren alda-
ketak, prozedura akademiko berriak....
Guzti hori egiteko beharrezkoa izan
da M.U., Fakultate eta Eskola maila-
ko organuen inplikazioa eta batik bat
irakasleen eta gainontzeko langileen
ilusio eta lana.

Ikasturte honetan ere pausoak
ematen jarraitzen dugu: iadanik, zor-
tzi kurtsotan aplikatzen dugu hez-
kuntza eredu berria.

Arestian esan dut zeintzuk diren
Mendeberriren ardatzak, baina oina-
rrizko aldaketa gertatzen ari dela argi
izan behar dugu, M.U. unibertsitate
bezala aldatzen ari dela alegia. Men-
deberri eraldaketa prozesua da. Egi-
nez, ekintzen bitartez, gauzatzen ari
garen aldaketa. Beti ere gure misioa-
ri erantzuteko: enpresen, erakunde-
en, azken finean, gizartearen garape-
nerako beharrezkoak, eta gehiago
esango nuke, eragileak izango diren
pertsonak hezitzea.

Eskuetan duzuen berri paper
honen helburua da Eskolan, ETEON
eta HUHEZIn egiten ari garena eza-
gutarazteaetaelkarrengandik ikastea.
Bertan, protagonisten iritziak zuze-
nean ezagutzeko aukera daukagu.

Joxe Mari Aizega
Errektoreorde Akademikoa
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Urko Lopez eta Agurtzane Bengoa EZFko irakasleekin, PBLren inguruan izandako

esperientziaz egindako elkarrizketa jasotzen dugu ondoren.

Hona hemen beraien iritziak.

B Nola baloratzen duzue
PBLren inguran izandako
esperientzia?

U. L.- PBLn landu ditugun ikas-
gaiak mikroenomia eta enpresa
matematika izan dira, eta biek dau-
kate matematika-osagai nahiko
handia. Orduan, nahi izan duguna
zera izan da: enpresaren errealita-
tera hurbiltzea —ikasleek ikus de-
zaten matematikek eskaintzen du-
tena— eta aplikatzea enpresen
errealitatera edo, behintzat, enpre-
sen inguruko teorietara.

Antolaketa nahiko luzea izan
da: urrian hasi eta urtarrilera ar-
te. Denbora asko, batez ere bi as-
te eta erdiko PBL sesio batzuei
egokitzeko. Hortaz, lan asko es-
katzen du. Ematen du bi aste eta
erdi direla, baina ez: bi aste eta
erdi dira, hori bai, baina gero ho-
ri prestatzea hirugatik edo lauga-
tik biderka daiteke erraz, oso
erraz. Abantaila? Azkenean nik
ikusten diodan abantaila da ikas-
leak bere kabuz bilatzen duela
ebazpen hori, hau da, erantzuki-
zuna ez dago irakaslearen gain
bakarrik, irakaslea ez da figura
bakarra. lkasleak hartzen du pro-
tagonismoa. Bere paperean alda-
keta bat sumatzen du, ikaslea ja-
betzen da zerbait egin behar

Urko Lopez eta Agurtzane Bengoa.

duela arazoen ebazpenean, hau
da, zeharkako konpetentzia ho-
rietan murgildu egiten da; lehe-
nengo murgilketa izango da, bai-
na konpetentzia batzuetan oina-
rrizko trebezia garatzeko aukera
du ikasleak.

Gure erronka, metodologia
aplikatu berria denez, esperien-
tzia hau hobetzea eta aplikaga-
rritasun handiagoa bilatzea izan-
go da batez ere. Azken finean
ezin dugu ahaztu bi aste eta er-
diko sesio hau ez dela kurtso
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ritzi eta gogoetak

0s0 bat. Ez da Holandan edo
Suedian egiten denaren antze-
koa, beraz, honek ere bere mu-
gak dauzka. Nik uste dut erron-
ka izango dela metodologia hau
errotzea.

A. B.- Gure ikuspuntutik, me-
todologia desberdinek aukera
anitzak ematen dituzte konpe-
tentzia desberdinak lantzeko.
Orduan, eta ikusita karrera nola-
koa den, ez dugu ikusten PBLn
bakarrik kokatu behar garela eta
hori bakarrik landu, baizik meto-
dologia desberdinak erabili.

U. L.-...dibertsifikazioa izan
behar dugu.

A. B.- Hori da, gure helburua
ikasleak zenbat eta gauza gehiago
esperimentatu ikasgaiekin lotuta,
esperientzia horiek beraiek lagun-
duko diete protagonismoa har-
tzen, ikasteko garaian eta ondo-
rioz lan egiteko garaian.

U. L.- Guretzat oso garrantzi-
tsua da ikasle bakoitzak erantzuki-
zun ahalmena garatzea. lzan ere,
konturatu behar dugu hona etor-
tzen direnean gazteak direla, 18
urte egin berri edo egitekotan, eta
horrek ez duela berez ekartzen
erantzukizun hori garatua izatea.
Aldiz, metodologia honekin ikas-
leak badaki zer egin behar duen
horren inguruan eta zer hobetu,
eta horrek ere erantzule bihurtzen
du. Zentzu batean, ez agian zen-
tzu guztietan, baina behintzat ho-
ri lantzen da.

A. B.- Eta gero irakasle aldetik
ere interesgarria izan da. Niretzat
baliagarria izan da bizitako espe-
rientzia beraiek ezagutzeko. lkas-
leek beste portaera bat dute, eta
ezagutzen dituzu arlo batzuk kla-
se magistraletan ikusten ez ditu-
zunak: taldean nola jokatzen du-
ten... Ikasleak hobeto ezagutzen
dituzu. Nire ustez garrantzitsua
da hori ere. lkaslea beste ikuspun-
tu batetik ikustea.

U. L.- Gainera orain guztiok
gabiltza jarraitzen ebaluazio kuan-
titaboaz aparte kualitatibo izaera
hori, ezta? Eta nik uste dut zentzu
horretan, Agurtzanek dioenarekin
jarraituz, asko laguntzen duela
ebaluaketa kualitatibo hori egite-
ak. Nik horrela ikusten dut behin-
tzat. Asko lagundu dit ikasleen
abantaila edo puntu indartsuak
eta ikasleen beharrizanak identifi-
katzeko edo behintzat aipatzeko:
ba begira, ikasle honek hau dauka,
baina beste hau ere badauka, hor-
taz, pixka bat gomendio moduan-
edo, nik uste dut asko laguntzen
duela.

E.- Bestela Mendeberri
Proiektuak berak ze erronka ditu
zuen ikuspuntutik?, hau da, Men-
deberri Proiektuak hezkuntza
proiektu berri moduan, bere oso-
tasunean.

U. L.- Ba seguruenik proiektu
orok daukana, ezta? Normalean
proiektuak ez dira errealitate
bihurtzen %100 bete arte. Ikusi
beharko da, agian, Mendeberri

Proiektuan zein arlok izaten duen
protagonismo handiagoa, segu-
ruenik ez baitira guztiak modu
berean garatuko. Orduan ikusi
beharko da zer garatzen den,
proiektu horretatik zer berri gara-
tzen den. Erronka handiena? Ez
dakit, nire ustez da batez ere fun-
tzionatzea.

A. B.- Eta azkenean gure ikas-
leak profesionalak bihurtu behar
dira, beraz, salto hori emateko bi-
deak jarri behar dira, eta lehenen-
go mailatik hasten gara bideak jar-
tzen.

U. L.- Eta funtzionatzen badu,
laster edukiko ditugu, bost urte
barru, adibidez, promozio bat eta
pertsonak alderdi horretatik askoz
ere prestatuago daudenak, ez ba-
karrik eduki aldetik esperientzia
akademiko txukuna daukatenak,
baizik eta aparte, bizitza osoan
mugitzeko ahalmena soberan
daukatenak, ezta?

A. B.- Tresna batzuk behintzat
eramango dituzte hemendik irte-
terakoan, eta hori da nire ustez
erronkarik handiena, hori lortzea.
Eta hori gero nola neurtuko du-
gun? Ez dakit, hori beste gauza
bat da. Nola konparatu lehen lor-
tzen zenarekin?

U. L.- Hori neurtuko da hu-
rrengo promozioak nola doazen
ikusten dugunean.

A. B.- Etorkizunak esango du,
ez? Baina 0s0 zaila da.
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U. L.- Kontuan hartu behar da
ez dela epe laburreko gauza bat.

A. B.- Hor niretzat garrantzi
handia dute ikasleek beraiek zer
esango duten. Nola bizi izan du-
ten: ondo bizi izan duten, pozik
dauden, ondo bukatu duten. Hori
da niretzat neur dezakegun zer-
bait 0so garrantzitsua.

EZF

Jaione Yera Garmendia
EZFko ikaslea

Jaione Yera Garmendia
Ofatiko Enpresa Zientzien
Fakultateko Enpresa
Administrazioko lehen
mailako ikaslea da.
Elkarrizketa honetan PBLri
eta Mendeberriri buruz hitz
egiten digu:

“PBLren inguruan esan behar
dut hasieran nahiko galduta geun-
dela. Proiektua aurkeztu zuten eta
hasierako egunetan ez genekien
nondik nora zihoan. Aurkeztu
zen bezala nahiko zaila ikusten
zen: dena gure aldetik egin beha-
rra... 0so galduta geunden. Hasi
ginenean, lehen egunetan ere,
ezer ez, 0so galduta;, baina gero
ikasi genuen zer egin behar ge-
nuen eta ikusi genuen zer zen
PBLko kontu hori, eta ia hobeto.
Ni gustura ibili naiz. Hasieran zai-
la egiten da irakasleen laguntza
hori ez izatea, dena zure kontu
egitea; nahiko zalantzan zaude, ez
dakizu ondo dagoen edo ez dago-
en, hau den edo ez den, baina ge-
ro gustura. Klasean, niri gehiago
gustatzen zait gure kabuz lan egi-
tea. Uste dut talde lanetan askoz

Jaione Yera Garmendia

ere probetxu gehiago ateratzen
dela klase magistralekin baino. Eta
gero Mendeberrirekin 0so interes-
garria iruditu zitzaidan komunika-
zio eraginkorra irakasgaia, baina
agian motza, 0so denbora laburra
izan zen: azkenean azalpenak zeu-
den nola ziren gauzak, baina
praktikatzeko oso denbora gutxi,
0sS0 murriztua zen. Baina gero,
erabiltzeko moduan-eta, 0so on-
do: azkenean ahozko aurkezpe-
nak, lan idatziak eta hori guztia
beharrezkoak dira, bai hemen eta

bai hemendik kanpo, beraz, oso
aberasgarria zen. Eta talde lanen
inguruan, beno, taldean uste dut
beti egin dugula lan, baina ez da-
kit talde lana zen edo “corta-pe-
ga” esaten dena, bakoitzak berea
eta gero elkartu. Nik uste dut aur-
ten, PBL aitzakiatzat hartuta, hasi
garela gehiago ikasten; hemendik
kanpo ikasten egon naizenean,
talde lan giroa ez zen egoten eta
aurten bakoitzak bere ekarpena
egin du eta nire ustez nahiko on-
do egon da.”

jartzen” .

Eta azkenean gure ikasleak profesionalak
bihurtu behar dira, beraz, salto hori
emateko bideak jarri behar dira, eta
lehenengo mailatik hasten gara bideak

Agurtzane Bengoa.
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Zezilio Ugarte, ezkerretik hasita hirugarrena.

GEP

Ondoren jasotzen dugu
Zezilio Ugarte GEPeko
Ingeniaritza Elektronikoko
arduradunaren iritzia
PBLn izandako
esperientziaren
inguruan.

E Nola baloratzen duzu
PBLren metodologiaren
ezarpena Ingeniaritza
Elektronikoan?

Nahiz eta zenbait unetan za-
lantzak eta zailtasunak izan, inple-
mentazio prozesua eta metodolo-
gia aldaketa oso positiboa izan
dela iruditzen zait. Gauza positi-
boen artean azpimarratuko nuke
PBLren inplementazioak eremu

askotan ekarri duen mentalitate
aldaketa: irakasleen arteko elkar-
lanean, irakasle eta ikasleen role-
tan... Irakasleok bakarka lan egi-
tetik taldean lan egitera pasatu
gara, astero elkartu eta metodo-
logiaren berrikuntzarekin erla-
zionatutako alderdiak eztabaida-
tu, orain arte egindakoa zalan-
tzan jarri eta hobekuntzak disei-
natu ditugu; orain arte ez bezala,
arlo honetako profesionalak eran-
tzun behar dituen erronkak hartu
ditugu abiapuntutzat eta mini-
proiektu batean islatu. Mini-
proiektu hau gauzatzea izan da,
hain zuzen, berrikuntza garran-
tzitsuena.

B Nola antolatzen dira
miniproiektuak?

Nahiz eta Aalborg-eko uni-
bertsitatean garatutako eredua
erreferentetzat hartu, esan behar
dugu gure erara moldatu dugula

metodologia, eta, nahiz eta Aal-
borg-en ez erabili, guk mantendu
egin ditugu praktika erregela-
tuak, hau da, guk aurretik planifi-
katutako praktikak; hori dela eta,
lau estrategia metodologiko tar-
tekatu ditugu: klase magistralak,
ariketak, praktikak eta mini-
proiektua.

Ikasleek etorkizunean profe-
sional gisa aurkituko duten arazo
edo/eta egoera batekin lotzen
dugu miniproiektua eta egoera
horri erantzuteko eratzen da.
Proiektuak garrantzi handia du
ikasgaien antolaketan, eta irakasle
bakoitzak, bere programa egite-
rakoan, zehaztu behar ditu bere
ikasgaiarekin dituen loturak.
Proiektuaren garrantzia konpara
dezakegu eguzkiak eguzki siste-
man duen funtzionamenduare-
kin: ikasgaiek planeten lekua har-
tzen dute eguzkiari begira, eguz-
kiaren inguruan biraka.
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B Proiektuak
inplementatzerakoan zer
zailtasun motarekin egin
duzue topo?

Alde batetik, eta antolaketari
dagokionez, denbora falta azpi-
marratuko nuke. Bi faktore aipa
daitezke denbora falta azaltzeko:
seihilekoaren antolaketa eta ikas-
leen ordu-aukera. Seihilekoaren
antolaketari dagokionez, aipatu
behar da azken lau asteetan egi-
ten dutela proiektua eta denbora
0so laburra dela prozesuaren
pauso guztiak irudikatzeko eta
egiteko. Bestalde, gure ikasle ba-
tzuek lan egiten dute eta 0so zai-
la egiten zaie proiektuak eskatzen
dituen lan orduak libre izatea.
Azken arazo horren irtenbidea
zaila da; hala ere, Europako kon-
bergentzian aurreikusten diren
ikasleen dedikazio orduek haus-
narketa sakon bat eskatuko dute
arazo honi dagokionez. Seihile-
koaren antolaketari dagokionez,
ikasturte honetan irtenbide bat
aurkitu dugu eta nahiz eta seihi-
lekoaren azken lau asteak izan
soilik miniproiektua egiteko pro-
gramatuak, ikasleek hasieratik au-
kera izan dute proiektua ezagu-
tzeko eta beraien kabuz lanean
hasteko.

Proiektu erakargarriak eta
esanguratsuak diseinatzea izan da
aurkitu dugun bigarren oztopoa,
zeren eta PBL metodologia bul-
tzatu nahi dugu; horretarako,
miniproiektuak disziplinartekota-
suna ziurtatu behar du eta gaine-
ra hurbila izan behar du, dituz-
ten aurrezagutzetatik abiatzeko.
Horretarako arlo teknikoez gain,
beste arlo batzuk lantzen dituz-
ten proiektuak aurkitzen saiatu
gara, adibidez, musika, negute-
gien funtzionamendua, ingurugi-
roa, eta abar.

B Etorkizunari begira zer?

Aurreko ikasturtean hasitako
esperientzia hedatzen eta hobe-
tzen jarraituko dugu, zeren eta
ikusi ditugun abantailak aurkitu
ditugun oztopoak baino indar-
tsuagoak dira.

HUHEZI fakultateko

Ikasle eta irakasleen

AOIl: Erronkaz erronka

Hasierako segurtasun faltatik,
pixkanaka-pixkanaka, lasaitasunera
pasatu naiz. Nonbait gelditu dira bel-
dur horiek:*...eta ikasleek ez badu-
te...”, “...edo nik ez badut lor-
tzen...”, “...bai, baina nola egingo
dugu...?” Metodologia berri bate-
kin beti pentsamendu horiek ager-
tzen badiraere, AOlrekin lanean has-
tea ohiko sistemarekin txatxilipur-
di egiten hastea bezain konplexua
iruditzen zitzaidan (etainoiz ez naiz
izan halakoetan oso trebea). Baina
oraingoan bai, lortu dut (dugu).
Hiru ikaskidetza-talderen tutorea
izan naiz eta esperientzia, oro har,
0so0 positibotzat jotzen dut. Zerga-
tik? a) Ikusi ditudalako ikasleak (ez
guztiak, bai gehienak) inplikatuta,
b) posible izan dudalako ikasle

bakoitzaren bilakaeraren (ikasle
batzuena oso polita) lekuko izatea,
c) elkarkidetza-giroa, oro har, nagu-
sitzen joan delako, eta...d) edukien
bereganatze-maila positibotzat
jotzen dudalako (notez gain, ikas-
leengan sumatu dudan bereganatze-
maila kualitatiboa ere badago).
Bukatzeko, esan behar dut ez dela
perfektua izan (ezinezkoa da, jaki-
na!!); lehenengo urrats hauetan des-
kubritu ditugu hobetzeko alderdiak
(koordinazioan, materialetan, anto-
laketan...), gure hurrengo erronkak
izango direnak!

Maite Garcia
AOlren inguruko gogoetak

AOI metodologian irakasle gisa
izan dudan esperientziaren inguruan
pentsatzean, ideia asko eta kontra-
esankorrak etortzen zaizkit burura:
ilusioa, jakin-mina, bertigoa, mono-
tonia, errutina... Gogoratzen dut
joandenikasturtean nahiko lanizan
genuela PBL famatua zer zen uler-
tzen eta irudikatzen, gero modu-
luen prestatzeari ekin genion... bile-
rak bileren gainean. Ikasturte honen
hasieran espektatibak, ilusioak, kurio-
sitatea, AOIn murgiltzeko gogoa...
Eta behin metodologia honetan
sartzen zarela, monotonia, erruti-

biraka” .

Proiektuak garrantzi handia du ikasgaien
antol aketan, eta irakasle bakoitzak, zehaztu
behar ditu bere ikasgaiarekin dituen loturak.
Proiektuaren garrantzia konpara dezakegu
eguzkiak eguzki sisteman duen funtzionamen-
duarekin: ikasgaiek planeten lekua hartzen
dute eguzkiari begira, eguzkiaren inguruan

Zezilio Ugarte
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Ifaki Garcia eta Maite Garcia

na, dokumentazio pila, koordina-
zioa, inprobisazioa...

AOIk gustu gazi-gozoa utzi
dit, ilusio handiarekin hasitako
prozesua luzeegia eta nekagarria
gertatu zait, ez diot inori gomen-
datzen jarraian bi modulutan tu-
tore izateal!!! Dena den, metodo-
logia honen onuretan sinisten
dut. Batetik, metodologia honek
ikaslea ikaskuntza prozesuan akti-
bo egotea eskatzen duelako; bes-
tetik, lehengo metodologia “tra-
dizionalarekin oso gertu geneuz-
kan ikasleak gertuago ditugulako
orain. Horrek jarraipena egiteko
aukera ezin hobea eskaintzen du
eta benetako ebaluazio formati-
boa egiteko aukerak zabaltzen di-
tu. Gainera, ebaluazio prozesua
asko aberastu da adierazle anitz
erabiltzen ditugulako (gehiegi be-
harbada?).

Onurak aipatu ostean, ezin
bukatu etorkizunerako proposa-
mena egin gabe: afinatu behar du-

gu, hobetu behar ditugun alder-
dien artean materialak (ulergarria-
goak eta euskaraz), hitzaldiak
(denbora hobeto neurtu behar da
gure ikasleen arreta mantentze-
ko), praktikak (arazoen edukiekin
hobeto lotu), ebaluazio sistema
(sortzen dugun datu pila nola eta
zertarako erabili), ikasleekin eta
gure artean dugun komunikazioa
(mezu kontraesankorrak ez ema-
teko)...

Laburbilduz, apustu handia
egin dugu, baina apustu ona ho-
bekuntzetan asmatzen badugu.

Ifaki Garcia

AOQIri buruzko gogoetak

AOL. Hiru hizki besterik ez di-
ra, baina jada niretzat unibertsita-
teko abenturari erabat lotuak. He-
men daramatzadan sei hilabeteo-
tan metodo berri honen nondik
norakoez jabetzeko astia izan dut.

Nire lehenengo klase egune-
tan, zur eta lur geratu nintzen
“klase normalik” izango ez ge-
nuela esan zidatenean, eta taldeka
lan egin beharko genuela jakitean,
eta guk geuk gure ikaskuntzak
eraiki beharko genituela komenta-
tu zidatenean, eta... egia esan, ha-
sieran nahiko arraro sentitu nin-
tzen, zer esan edo zer egin ez ne-
kiela; galduta bezala nenbilen.
Hala ere, denbora gutxiren bu-
ruan, ohitu egin nintzen eta gogo
onez hartzen nituen ikaskidetza
saioak.

Zoritxarrez, azkenaldian gau-
zak aldatzen joan dira. Lehen as-
teetako “aurkikuntzen” ostean,
egunerokotasuna aspergarri egiten
hasi zait: asteak joan asteak etorri
dinamika berdina eramatea, beti
taldean parte hartu beharra, nire-
tzat ezezagunak diren gaien au-
rrean noraezean ibiltzea, taldeak
nahi bezala aurrera egiten ez due-
lako etsipena... Akaso, horiek guz-
tiak nire kontuak baino ez dira
izango.

Dena den, ikaskideen artean
badira ikasteko modu honekin
batere gustura ez daudenak: hitz
egin beharra zaila egiten zaiela-
ko, egunero lan egin behar dute-
lako, klasean aktibo izatea gogo-
rra egiten zaielako... Bi hitzetan,
klase magistralak baino neketsua-
go gertatzen zaielako. Beraz,
proiektu honek aurrera egingo
badu, eta nik behintzat hala es-
pero dut, guztiok egin beharko
dugu ahalegina. Ahalegintzeak
saiatzea, saiatzea eta saiatzea
esan nahi du; eta sor daitezkeen
kezkak, beldurrak nahiz arazoak
erantzutea

Ainhoa Etxezarreta
Irakasle ikasketetako 1.mailako ikaslea
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Torben Rosenorn
Universidad de Aalborg

Torben Rosenorn y Jan Helbo, profesorers de la

Universidad de Aalborg, han dirigido un curso sobre la

metodologia POPBL (Aprendizaje basado en problemas y

orientado a proyectos). Aprovechando su estancia en

Mondragon Unibertsitatea, hemos tenido la oportunidad

de entrevistarles en relacion a su experiencia.

Cuales son los beneficios del
aprendizaje basado en proble-
mas y orientado a proyectos
(POPBL) y cémo lo compararia
con la ensefianza tradicional
(siempre desde el punto de vista
del alumno)?

El beneficio es triple:

Se aprenden nuevas competen-
cias. Estas competencias estan
relacionadas con la colabora-
cion, las destrezas analiticas, la
comunicacion escrita, las pre-
sentaciones orales y con soporte
grafico y la habilidad para
aprender nuevas materias sin
necesidad de mas clases magis-
trales o cursos. Pretendemos
impulsar el aprendizaje a lo lar-
go de la vida. Estas son todas las
competencias que la sociedad y
la empresa demandan.

Los alumnos se implican més ac-
tivamente en sus estudios y se
convierten en responsables y pro-
pietarios de su proceso de apren-
dizaje. Esto les motiva mucho y

los estudios les llenan més y tra-
bajan mucho mas, porque es su
“propio producto”. El aprendi-
zaje es mas profundo, ya que los
alumnos pasan de conocer y ser
capaces de reproducir, a com-
prender, ver posibilidades y con-
secuencias y, mas aun, pasan a
aplicar el conocimiento generado
a nuevos contextos y situaciones.
Para que esto sea posible, los mé-
todos cientificos y técnicos se de-
sarrollan a lo largo de la carrera.
Cuando una parte importante
de los estudios estd abocada al
desarrollo de un proyecto, es
mas facil adaptar dichos estudios
a las demandas de la empresa y
la sociedad, que varian conti-
nuamente. Es mas facil introdu-
cir una materia especifica en una
determinada area de un proyec-
to que introducirla en un curso
cerrado y decidir, al mismo
tiempo, qué eliminar del mismo.

Un sistema de ensefianza tradi-
cional estd mas centrado en el pro-
fesor; en POPBL el alumno es el

centro del proceso. El sistema es
mas exigente con respecto al alum-
no porque se le pide més en el mis-
mo tiempo. Es decir, no solamente
debe aprender el curriculum, sino
que tiene que saber sobre métodos
y adquirir un conocimiento mas
profundo de las areas que abarca el
curriculum. En mi experiencia, los
alumnos muestran un mayor inte-
rés, trabajan mas y su nivel de
aprendizaje es mas profundo.

¢Qué tipo de competencias
debe desarrollar el alumno pa-
ra poder afrontar con éxito
POPBL? Y ¢cudl es el peso es-
pecifico de dichas competen-
cias en el curriculum de Aal-
borg?

Lo primero que los alumnos ne-
cesitan es desarrollar cierta com-
prensién de la metodologia POPBL
y valorar positivamente este para-
digma educativo. El siguiente paso
es ayudar a los alumnos a compren-
der mas profundamente todos los
aspectos de POPBL, mediante con-
ferencias sobre la necesidad de asu-
mir la responsabilidad de su propio
proceso de aprendizaje y, también,
sobre qué significa trabajar en pro-
yectos y en equipos.

Particularmente importante es
el trabajo en equipo en los proyec-
tos y esto puede ser un verdadero
reto si los alumnos no estan familia-
rizados con este entorno de apren-
dizaje. Tanto los alumnos como los
tutores deben comprender que se
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Torben Rosenorn y profesorado de GEP

trata de aprender los contenidos de
un determinado curriculum y de
desarrollar competencias relaciona-
das con métodos de trabajo cientifi-
cos y todo esto trabajando en equi-
pos (al menos cuando el POPBL se
desarrolla al estilo de Aalborg).
Ademas, teniendo en cuenta que
corresponde a todos los alumnos
del equipo aprender todos los as-
pectos relacionados con el proyec-
to, de modo que un alumno en
cuestion no puede abarcar Unica-
mente un aspecto del proyecto y
dejar el resto para sus compafieros.

La formacion bésica en relacion
a estas competencias se imparte en
el primer curso de carrera, el curso
base, y supone lo correspondiente a
3 créditos europeos (ECTS). Des-
pués el desarrollo de esta formacion
se integra y pasa a ser una parte
muy importante de los proyectos y
de la evaluacion de los mismos.

¢Qué hay respecto a los pro-
fesores? {Qué les puede apor-
tar el trabajo en POPBL?

£ £ £ £ £ CELEEQLECCEERER

Segln mi experiencia —pasé
hace 9 afios de una metodologia
tradicional a la metodologia de Aal-
borg—, es evidente que es maés es-
timulante y mas divertido supervi-
sar y facilitar el trabajo en un pro-
yecto que dar clases magistrales.
Cuando estas impartiendo una cla-
se magistral, ti tomas las decisiones
y esto es agradable y seguro. Cuan-
do eres un facilitador, a veces te
formulan preguntas y no sabes la
respuesta y esto te obliga a apren-
der mas, te convierte en una perso-
na mas reflexiva, lo cual considero
una ventaja.

¢Qué tipo de recursos nece-
sita una institucion para imple-
mentar POPBL, es decir, para
pasar de una ensefianza tradi-
cional a POPBL?

Los recursos que necesite de-
penderan de la manera en que la
institucion quiera implementar
POPBL y del alcance de dicha im-
plementacién. Yo diria que, bésica-
mente, el “recurso” mas importante

es el compromiso de la direccién de
la universidad con el cambio, expli-
cando que el cambio es un éxito.
Aparte de esto, considero impor-
tante que el personal tenga tiempo
para desarrollar los cursos y los pro-
yectos. Se necesita mucho tiempo la
primera vez que lo haces. Después,
cuando te sientes mas seguro, cada
vez es mas facil. También se requie-
re infraestructura como aulas y la-
boratorios, ya que hay que asegu-
rarse de que los alumnos puedan
trabajar en equipos. Es esencial que
cada equipo tenga un lugar y, en ese
sentido, estaria bien que hubiera
aulas para grupos. Sin embargo, es-
to no es necesario como inversion
inicial.

También seria beneficioso para
el proceso de implementacién el
participar en redes donde se debate
POPBL o el contar con algun tipo
de asesoramiento. Después de todo,
tanto alumnos como profesores de-
ben sentirse comodos y seguros en
este proceso y deben desear sincera-
mente que el cambio sea un éxito.
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Jan Helbo
Universidad de Aalborg

Jan Telbo, profesor de la Universidad de Aalborg, lleva

trabajando con la metodologia POPBL

desde el afio 1975, fecha en la que comenzo

su trabajo en primero de carrera.

¢Cuanto tiempo llevan apli-
cando POPBL en la Universidad
de Aalborg?

En 1973 se organiz6 en la uni-
versidad un comité de direccion
provisional cuya funcion era prepa-
rar e implementar esta metodologia
(POPBL) en un afio. La universi-
dad se fundo6 ese mismo afio. Al
mismo tiempo yo asisti a cursos de
formacion para aprender a trabajar
en equipo, en proyectos y para te-
mas relacionados con la evaluacion.
En 1974 se puso en marcha la uni-
versidad y yo me incorporé al curso
de primero en 1975. Desde enton-
ces sigo trabajando con esta meto-
dologia de POPBL

¢;Cémo decidieron imple-
mentar esta metodologia en la
Universidad de Aalborg?

La universidad de Aalborg era
nueva y todo el mundo deseaba rea-
lizar nuevas experiencias en el cam-
po de la educacion después de la
“revolucion” del 68, entonces nos
animaron a crear una universidad

totalmente nueva desde su raiz. Ha-
bia otra universidad llamada Uni-
versidad de Roskilde en Copenha-
gue y también implementaron la
misma metodologia. Alli contaban
con profesores psicélogos que sabi-
an bastante en relacion al trabajo en
equipo. Ellos organizaron cursos y
talleres para nosotros. Estabamos
convencidos de que realmente me-
recia la pena poner en marcha esta
experiencia y decidimos que si fun-
cionaba con éxito, continuariamos
adelante con el proyecto. Desde en-
tonces ha sido un verdadero éxito.

¢Cémo compararia a la Uni-
versidad de Aalborg en relacion
a otras universidades de Dina-
marca teniendo en cuenta la
metodologia POPBL?

Yo me gradué en la Universidad
Técnica de Dinamarca en 1972.
Por lo tanto, conozco bien la dife-
rencia entre una universidad con
una ensefianza tradicional y las
nuevas ideas de Aalborg. Yo creo
que la diferencia principal radica en
la necesidad de trabajar y negociar
diariamente con los alumnos.
Nuestra relacion es muy estrecha y
discutimos con ellos “a un mismo
nivel”. Esto significa que nosotros
somos conscientes, desde un prin-
cipio, de que los alumnos son
nuestros futuros compafieros. En
este sentido tratamos a los alumnos
sin ninguna sospecha, mientras no
se demuestre lo contrario. En el
resto de las universidades danesas

A lo largo de todos estos afios he vivido
muchos momentos felices al ver como los
alumnos jovenes e inmaduros evolucionan
hacia la madurez, la autoconfianza, €l trabajo
constante y aceptando la responsabilidad de
su propio aprendizaje. Este es un servicio del
cual se beneficiaran toda su vida” .

Jan Helbo
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Torben Rosenorn eta Jan Helbo

la distancia entre profesoresy
alumnos y el nivel jerarquico es
maés obvio.

¢Cree que sus alumnos reci-
ben una mejor formacién?

En algunos aspectos, por su-
puesto. Desarrollan una mayor res-
ponsabilidad e interdependencia,
lo cual implica que respetan los
planes y las limitaciones de tiempo.
Se les prepara para trabajar en si-
tuaciones inciertas (cada semestre
se enfrentan a un nuevo proyecto)
y se acostumbran a gestionar la in-
formacion, analizar los problemas
y lentamente, pero de manera per-
sistente, adquieren experiencia en

estructurar y planificar y en solven-
tar problemas en general. También
son muy buenos en los siguientes
aspectos: disefio, implementacion,
comprobacién y anélisis, documen-
tacion y presentacion de la infor-
macién. Tenemos que admitir que
una de las debilidades es que el co-
nocimiento memoristico de nues-
tros alumnos es algo menor en
comparacion con el de los alumnos
de las otras universidades.

¢Recomendaria la metodolo-
gia POPBL?

Si, desde muchos puntos de vis-
ta. A lo largo de todos estos afios
he vivido muchos momentos feli-

ces al ver como los alumnos jove-
nes e inmaduros evolucionan hacia
la madurez, la autoconfianza, el
trabajo constante y aceptando la
responsabilidad de su propio
aprendizaje. Este es un servicio del
cual se beneficiaran toda su vida.

‘ ‘ Se prepara a los
alumnos para

trabajar en
situaciones
inciertas’
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Il CONGRESOS

B VI Seminario de la REDU (Red Estatal de
Docencia Universitaria)
Reflexiones sobre el proceso de convergencia europea
y la formacion docente.
Universidad Autbnoma de Madrid,
3y 4 de Junio, 2004

B 111 Congreso Internacional “Docencia Universitaria
e Innovacién”
Girona 30 de junioy 1y 2 de julio

B VIl Seminario de la REDU (Red Estatal de
Docencia Universitaria) Evaluacién de la calidad
docente.

Universidad Autébnoma de Madrid,
Noviembre 2004

2 _Partici:_:lcién de MU en congresos sobre
innovacion en la docencia

Profesores de HUHEZI han presentado sus
comunicaciones en el:

B 111 Symposium Iberoamericano
de docencia universitaria
Universidad de Deusto 21-24 enero 2004

Comunicaciones:

= Innovacion del curriculo. Titulacion Magisterio.
Especialidad de Educacion Infantil

Mariam Bilbatua.
Xabier Arregi.

= Mondragon unibertsitatea: organizacion e
implementacion de la metodologia basada en
problemas (PBL) en la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién

M2 Pilar Sagasta Errasti y
Alexander Barandiaran Arteaga

Mendeberriak berripaperaren edizio elektronikoa

www.huhezi.edu > hezi > argitalpenak

KB PUBLICACIONES

Monereo, J.C. eta Pozo, J.I. edit., (2003). “La
Universidad ante la nueva cultura educativa” . Ed.
Sintesis, Madrid

Erreka ugaritako urek gizendutako emaria dugu
liburukote hau. Honenbestez, gai 0so ezberdinak
izanik, zail egiten da balorazio orokorra egitea.

Dena den, egile ezberdinen ekarpen gehienek
antzeko egiturari heltzen diote: gaiari buruzko
status questionis delakoaz hasten dira; haien esku-
tik garaturiko esperientziaren berri ematen da ge-
roago, eta gogoeta batzuekin amaitu.

Bestalde, hiru atal nagusiek (ikaslea, irakaslea
eta curriculuma ) badute nolabaiteko laburpen
sintetiko bat, atal horretako ikuspegi anitzak lo-
tzen saiatzen dena, eta irakurleak bereziki estima-
tzen duena. Beraz, esan daiteke, edonork aurki
dezakeela liburuan interesatuko duen zerbait.

Aipagarriena, agian, lehenengo kapitulua, hez-
kuntza kulturari zuzendua: bertan unibertsitateko
irakaste/ikaste prozesuaren ildo berritzaileak
(iraultzaileak, zenbaitentzat) marrazten dira, Mo-

nereo eta Pozo-ren eskutik. Benetan trinkoa, lehe-
nengo kapitulu hau.
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