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OBJETIVOS

Comprender con una orientacidn practica, los sistemas - cada vez mas complejos- que son las
organizaciones y tratar de exponer y clarificar las fases de desarrollo de la arquitectura
organizacional, los distintos disefios organizativos y todo cuanto se relaciona con la
elaboracién de modelos organizativos.

CONTENIDOS

1.- FUNDAMENTOS DE LAS ORGANIZACIONES

- La organizacidn y su estructura como sistema complejo.
- El sistema de autoridad: Posiciones, procesos y personas.

2.- DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

- La asignacidn de Poderes de Decisidn a través de la estructura organizativa.

- La formalizacidn.

- El desarrollo vertical de la estructura: formalizacion de departamentos y sistemas de
control.

- El desarrollo horizontal de la estructura: dispositivos de enlace.

- El desarrollo en red.

- El desarrollo profundo de la estructura: lo informal y los valores

3.- MODELOS ORGANIZATIVOS: UNA PERSPECTIVA DIVERSA.
- Especies organizativas basicas: Formas primarias y conglomerados
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ORIENTACION METODOLOGICA

v Clases tedricas combinadas con cuestionarios ejercicios y casos practicos. Los
cuestionarios facilitaran la evaluacién del nivel de asimilaciéon inmediata de los
conceptos basicos trasmitidos por el profesor de la asignatura. Los ejercicios
posibilitaran profundizar en dinamicas sobre un aspecto relevante del tema tratado, en
donde el alumno debera demostrar un grado de conocimiento superior al meramente
memoristico. Los casos practicos permitiran evaluar el conocimiento adquirido por el
alumno.

EVALUACION

Se basara en los siguientes parametros:

v Examen final
v Realizacion de cuestionarios, ejercicios
v Participacién en clase - Casos practicos
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