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1.-Objetivos: |
- Lograr la capacitacion necesaria para analizar las distintas estructuras industriales y los
tipos de mercado.
Ser capaz de identificar los retos e impactos de las amenazas y oportunidades tanto
internas como externas a las que la empresa se ve sometida.
Ser capaz de disefiar las estrategias y politicas industriales a seguir con el fin de
alcanzar un nivel adecuado de competitividad empresarial.

2.-Programa: |

1. INTRODUCCION . CONCEPTO Y EVOLUCION DE LA ESTRATEGIA. DIRECCION
ESTRATEGICA DE LA EMPRESA.
2. EL ENTORNO GENERAL DE LA EMPRESA. DIAGNOSTICO EXTERNO.
ESCENARIOS ECONOMICOS Y FACTORES DEL ENTORNO.
3. EL ENTORNO PARTICULAR DE LA EMPRESA. CONCEPTO DE SECTOR
INDUSTRIAL. ESTRUCTURA DE UN SECTOR INDUSTRIAL.
4. VENTAJAS COMPETITIVAS. DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS A LAS
VENTAJAS COMPETITIVAS. TIPOLOGIA DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS :
4.1. Ventajas de experiencia
4.2. Curva de experiencia
4.3. Ventajas por diferenciacion
4.4. Tecnologia de la informacién como ventaja competitiva.
ANALISIS DE LOS COMPETIDORES : LOS GRUPOS ESTRATEGICOS.
6. EL PROCESO DE REFLEXION ESTRATEGICA. LA VISION. LA MISION. CEFINICION
DEL NEGOCIO. OBJETIVOS Y METAS DE LA ORGANIZACION.
7. ANALISIS INTERNO DE LA EMPRESA : TECNICAS DE DIAGNOSTICO. DEFINICION
DE UNA ESTRATEGIA EMPRESARIAL : PRINCIPIOS Y CRITERIOS.
7.1. Técnicas principales de diagnéstico
7.1.1. La estructura econdmica de la empresa.
7.1.2. El estilo de direccion de la empresa.
7.1.3. El perfil estratégico de la empresa.
7.2. Matrices de andlisis estratégico
7.3. Pantalla de negocios : matriz de posicién estratégica.
7.4. Matriz de crecimiento-participacion de mercado.
7.5. Matrices estratégicas orgénicas : analisis del ciclo de vida.
8. FORMULACION DE ESTRATEGIAS. CRITERIOS DE EVALUACION ESTRATEGICA
8.1. Método Delphi
8.2.  Modelos multicriterio
8.3. Técnicas actuariales
8.4. Andlisis coste-beneficio. El problema de la eleccién estratégica : tratamiento del
riesgo.
8.5. Reglas de decision.
9. ANALISIS DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
9.1. Estrategias competitivas. Estrategias de diversificacion.
9.2. Estrategias de reestructuracion industrial.
10. PLANIFICACION ESTRATEGICA. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
CONTROL ESTRATEGICO
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